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EKONOMIKA

Pagrindinés sqvokos ir apibrézimai N
Ziediné ekonomika (ZE) yra viena pagrindiniy Europos Sagjungos politikos daliy. ZE
strategijoje nurodoma, kad visi produktai, medziagos ir Zaliavos turéty islikti ekono-
mikoje kuo ilgiau, o atlieky susidarymas turéty boti kuo labiau sumazintas (COM Nr.
398, 2014, (COM Nr. 614, 2015).
Komlsuo paskelbé tris COM apie ZE:
Iiedinés ekonomikos link: Programa be atlieky Europai 2014 m. (2014 m. COM Nr.
398)
* Kilpos uzdarymas — ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planas 2015 m. (COM Nr. 614,
2015)
« Tiedinés ekonomikos stebésenos sistema (COM Nr. 29, 2018)

Iiedinés ekonomikos apibrézimai — Europos Komisija:

e 2014: ,ZE sistemos kuo ilgiau ilaiko pridéting produkty verte ir $alina atliekas*
Saltinis: Ziedinés ekonomikos link: Programa be atlieky Europai (2014 m. COM Nr.
398);

« 2015: ZE yra ekonomika, ,kai produkty, medziagy ir istekliy verté ekonomikoje
palaikoma kuo ilgiau, o atlieky susidarymas suma.inamas iki minimumo*. Salfinis:
Kilpos uzdarymas — ES Ziedinés ekonomikos veiksmy planas (COM Nr. 614, 2015)

IE yra strategija, kuri:

* skatinti ekonomikos augimg nedidinant istekliy vartojimo,

* giliai fransformuoja gamybos grandines ir vartojimo jprocius,
* sistemos lygmeniu perprojektuoja pramonés sistemas.

Perdirbimu gristoje ekonomikoje medziagos yra naudojamos pakartotinai. Pavyzdzi-
ui, stiklo atliekos naudojamos gaminti naujam stiklui, o makulatdra naudojama go-
minti naujam popieriui. Norint uztikrinti, kad ateityje bUty pakankamai Zaliavy mais-
tui, pastogei, Sildymui ir kitoms reikméms, misy ekonomika turéty tapti Ziedine. Tai
reiskia, kad reikia uzkirsti kelig atliekoms, gaminant produktus ir medziagas efektyvi-
au ir pakartotinai juos panaudojant. If new raw materials are needed, they must be
obtained sustainably so that the natural and human environment is not damaged .
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TIKSLAI

I modulis ZE jvedimas

Tikslai: ZE idéjos prielaidos, ZE samprata,
pagrindiniai ZE teisés aktai, pristatoma
geroji praktika jgyvendinant ZE sprendi-
mus, pateikiomi modeliai: ,,ReSolve" ir
Europos ZE suinteresuotyjy 3aliy platfor-
ma.

Il modulis. Ziediné ekonomika turizme -
modelis ir geroji patirtis

Tikslai: tvaraus verslo pozilrio | turizmg
pristatymas ekonominiais, aplinkos ir so-
cialiniais aspektais, siekiant efektyviai
igyvendinti ZE prielaidas jmonése, dau-
giausia MV|, gerosios patirties pavyzdzi-
ai jmonése, veikianciose turizmo pro-
monéje.

CIRTCINNO

Il modulis. Priemoneés ir instrumentai,
palaikantys ZE jgyvendinimq

Tikslai: pristatomos ZE jvertinimo palaiky-
mo priemonés ir praktika, ZE klasifikavimo
ir sertifikavimo pavyzdziai turizme, EREK
jrankis (Europos istekliy naudojimo efek-
tyvumo Ziniy centras), skirtas efektyviam
Zaliavy naudojimui vandens, atlieky, en-
ergijos ir medziagy tvarkymui.

Tikslas: Seminaro tikslas — plésti Zinias, for-
muoti pozilr] ir sutelkti furizmo pramonés
MV|, kad b0ty jgyvendinta ZE idéja
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APIE ZE

Ziedinés ekonomikos link: Programa be
atlieky Europai 2014 m. (2014 m. COM
Nr. 398)

Pirmajame 2014 m. ZE komunikate , Zied-
inés ekonomikos link: jokiy atlieky pro-
grama Europai* (COM Nr. 398, 2014)
Europos Komisija (EK) pabrézé, kad veik-
smingiau naudojant atliekas ES valstylbés
narés, jskaitant Lenkijg gali gauti didele
ekonomine nauda. Ziedinés ekono-
mikos sistemos leidzia kuo ilgiau iSlaikyti
pridétine produkty verte ir sumazinti at-
lieky kiek.

1E sistemos kuo ilgiau ilaiko pridétine pro-
dukty verte ir pasalina atliekas. Jos sau-
go isteklius ekonomikoje, kai pasibaigia
produkfo naudojimo laikas, kad ji bUty
galima produktyviai naudoti vél ir vél,
faip sukuriant papildomqg verte. Norint
pereiti prie labiau Ziedinése ekonomikos,
reikia pokyciy visose vertés grandinése,

pradedant produkto dizainu ir baigiant
naujais verslo ir rinkos modeliais, naujais
bUdais, kaip atliekas paversti istekliais, ir
baigiant naujais vartotojy elgsenos bo-
dais. Tai reiskia visiskg sisteminj pokytj ir
naujoves ne tik technologijy, bet ir orga-
nizacijos, visuomenés, finansy metody
ir politikos srityse. Net ir labai Ziedingje
ekonomikoje isliks fam fikras fiesiskumo
elementas, nes reikia pradiniy istekliy, o
likusios atliekos Salinamos (2014 m. COM
Nr. 398).

IE metodika taiko atlieky projektavi-
mq ir paprastai jfraukia nauvjoves visoje
vertés grandinéje, o ne remiasi tik spren-
dimais produkto naudojimo pabaigoje.
Pavyzdziui, jie gali apimti (2014 m. COM
Nr. 398):

medziagy, reikalingy tam fikrai paslaugai teikti, mazinima (lengvas
svoris);

gaminiy naudojimo laiko pailginima (ilgaamziskumas);

energijos ir medziagy vartojimo mazinimg gamytbos ir naudojimo
etapuose (efektyvumas);

pavojingy ar sunkiai perdirbamy medziagy naudojimo produktuose ir
gamybos procesuose mazinimg (pakaitalai);

antriniy zaliavy (perdirbty medziagy) rinky kdrimg (remiantis standartais,
viesaisiais pirkimais ir kt.);

gaminiy, kurivos lengviau prizioréti, taisyti, atnaujinti, perdirbti ar perdirbti
(ekologinio projektavimo) projektavima;

Siuo pozidriu reikalingy paslaugy (techninés priezidros/remonto paslaugy
ir kt.) plétojima;

atlieky mazinimo ir aukstos kokybés vartotojy atskyrimo skatinimg ir
remimaq;

atskyrimo, surinkimo sistemy, kurios sumazinty perdirbimo ir pakartotinio
naudojimo iSlaidas, skatinima;

lengvinant veiklos rdsiy grupavima, kad salutiniai produktai netapty
atliekomis (pramonés simbiozé); ir

skatinant platesnj ir geresnj vartotojy pasirinkima issinuomojant,
iSnuomojant ar dalijantis paslaugomis kaip produkty turéjimo
alternatyva, kartu ginant vartotojy interesus (islaidy, apsaugos,
informacijos, sutarties sqlygy, draudimo aspekty ir pan.).
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KILPOS UZDARYMAS

— ES ZIEDINES EKONOMIKOS
VEIKSMU PLANAS IR

2015 M. (COM NR. 614, 2015)

2015 m. Europos Komisija priemé ambic-
ingq uzdaros apyvartos ekonomikos pa-
ketq, skirtg skatinti Europos peréjimqg prie
1E ir taip padidinti konkurencinguma pa-
saulyje, skatinti tvary ekonomikos augimg
ir kurti naujas darbo vietas (2015 m. COM
Nr. 614).

IE padidins ES konkurencingumag, ap-
saugodama verslg nuo istekliy trokumo ir
nepastoviy kainy, padés kurti naujas ver-
slo galimybes ir naujoviskus, efektyvesnius
gamybos ir vartojimo bodus. Tai sukurs vi-
etines darbo vietas visais jgidziy lygiais ir
suteiks galimybiy socialinei infegracijai ir
sanglaudai. Tuo paciu tai taupys energijg
ir padés isvengti negriztamos Zalos, kuriq
sukelia istekliy naudojimas tokiu greiciu,
kuris virsija Zemés galimybes juos atnaujinti
atsizvelgiant j klimatq ir biologine jvairove,
oro, dirvozemio ir vandens tarsq. A recent
report also points af the wider benefits of
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the circular economy , including in lower-
ing current carbon dioxide emissions lev-
els. Todel veiksmai ZE srityje yra glaudziai
susije su pagrindiniais ES prioritetais, jskai-
tant uZimtumaq ir augimaq, investicijy dar-
botvarke, klmatqg ir energiq, socialine
darbotvarke ir pramonés inovacijas bei
visuotines pastangas siekiant tvaraus vy-
stymosi (2015 m. COM Nr. 614).

Gamyba

IE prasideda pacioje gaminio
gyvavimo ciklo pradzioje.
Projektavimo etapas ir gamybos

procesai turi jtakos tiekimui, istekliy
naudojimui ir atlieky susidarymui per
visg produkto gyvavimo laikg.

Produkto dizainas

Dél geresnio dizaino gaminiai gali bdti
patvaresni arba juos lengviau taisyti, at-
naujinti ar perdirbti. Tai gali padéti perdir-
béjams iSardyti gaminius, kad bUty galima
atgauti vertingas medziagas ir kompo-
nentus. Ziediniai tai gali padéti sutaupyti
brangiy istekliy. Taciau dabartiniy rinkos
signaly nepakanka tam, kad tai jvykty,
visy pirma fodél, kad gamintojy, varto-
tojy ir perdirbéjy interesai néra suderinti.
Todél bUtina numatyti paskatas tobulinti
gaminiy dizaing, kartu i$saugant bendrg-
ja rinkq ir konkurencijq bei sudarant sqgly-
gas inovacijoms.

Komisija skatins produkty
pakarfojamuma,
atnaujinamuma,
ilgaamziskumaq ir
perdiroamumaq, ateityje
plétodama Ziedinés
ekonomikos reikalavimus
atitinkancius gaminiy
standartus, atitinkamai
rengdama ekologinio
projektavimo direktyvq ir
atsizvelgdama j skirtingy
gaminiy grupiy ypatumus.
Ekologinio projektavimo
darbo plane 2015-2017 m.
bus issamiau paaiskinta, kaip
jis bus jgyvendintas. Netrukus
Komisija taip pat pasitlys
ekologinio projektavimo
reikalavimus elektroniniams
ekranams.

Persvarstytais teisés akty
pasitlymais dél atlieky
sukuriamos ekonomines
paskatos geresniam gaminio
dizainui, numatant iSplésting
gamintojo atsakomybe.
Komisija iSnagrinés galimybes
ir veiksmus, kuriais bty
siekiama nuoseklesnés jvairiy
savo produkty politikos
veiklos krypciy politikos
sistemos, prisidedant prie ZE.
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GAMYBOS PROCESAI

Net jei produktai ar medziagos yra su-
maniai suprojektuoti, neefektyvus istekliy
panaudojimas gamybos procesuose gali
lemti verslo galimybiy ir didelés atlieky
susidarymo galimybe.

et

Komisija jtrauks gaires dél
geriausio aflieky tvarkymo ir
efektyvaus istekliy naudojimo
praktikos pramonés sektoriuose
i geriausiy prieinamy gamytbos
bUdy informacinius dokumentus
(BREF)

taip pat teiks gaires ir skleis
geriausiq praktikg kasybos
atlieky klausimu.

Komisija siGlo (perzitrétuose teisés
akty pasidlymuose dél atlieky)
patikslinti taisykles dél produkty,
kurie palengvinty pramones
simbioze, ir padéty sukurti
vienodas sglygas visoje ES.

Vartojimas

Milijony vartotojy pasirinkimai gali palaiky-
1i Ziedine ekonomikg arba jai trukdyti. Siu-
os pasirinkimus formuoja informacija, kuriq
vartotojai gali gauti, esamy produkty aso-
rtimentas ir kainos, taip pat reguliavimo
sistema. Sis etapas taip pat labai svarbus
siekiant uzkirsti kelig buitiniy atlieky susida-
rymui ir norint sumazinti jy susidarymq.

Rengdama ekologinio
projektavimo srities pasidlymus,
Komisija taip pat apsvarstys,
kokie informacijos apie taisymq
pateikimo ir dél atsarginiy daliy
reikalavimai bity proporcingi ir
kokios galimybés gauti remonto
informacijos bei atsarginiy
daliy, taip pat informacijq apie
tvarumg ateityje energijos
vartojimo efektyvumo
Zenklinimo priemonése
PerziGrétuose pasidlymuose
dél atlieky Komisija sidlo
naujas taisykles, kuriomis
bus skatinama pakartofinio
panaudojimo veikla.
Komisija sieks, kad buty
geriau jgyvendintos
apcivopiamos gaminiy
garantijos, iSnagrinés galimas
fobulinimo galimybes ir kovos
su melagingais ekologiniais
pareiskimais
Komisija parengs programag
wHorizontas 2020, skirtq
sukurti nepriklausoma
bandymy programq,
kuri padety nustatyfi
problemas, susijusias su
galimu suplanuotu produkty
nusidévejimu. Sis darbas
prireikus atitinkamai apimty
atitinkamas suinteresuotgsias
3alis.
Komisija imsis su Zaliuoju
viesuoju pirkimu susijusiy
veiksmy — naujuose arba
persvarstytuose kriterijuose
pabrés Ziedinés ekonomikos
aspektus, skatins dazniau
naudotis Zaliuoju viesuoju
pirkimu ir pati rodys pavyzdj
naudodama Komisjjos ir ES
|€3as.
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ATLIEKY TVARKYMAS

Atlieky tvarkymas vaidina
pagrindinj vaidmenj ZE: tai nustato,
kaip prakfiskai jgyvendinama

ES atlieky hierarchija. Atlieky
hierarchija nustato pricriteting
tvarkg nuo prevencijos,

paruosimo pakartotiniam
naudajimui, perdirbimo ir energijos
panaudajimo iki Salinimo,
pavyzdziui, Salinimo | sqvartynus.

CIRTCINNO

Sivo principu siekiama skatinti variantus,
kurie duoda geriausius rezultatus aplinko-
saugos srityje. MUsy atlieky rinkimo ir tvar-
kymo bddas gali lemti aukstg perdirbimo
lygj ir vertingas medziagas, griztancias |
ekonomikg, arba neveiksmingg sistema,
kai dauguma perdirbamy atlieky paten-
ka | sqvartynus arba yra sudeginamos,
o tai gali turéti Zalingg poveikj aplinkai
ir didelius ekonominius nuostolius. Norint
medZiagas regeneruoti dideliais mastais,
bUtina pasiysti ilgalaikius signalus valdzios
institucijoms, verslui ir investuotojams,
sukurti tam tinkamas sglygas ES lygmeniu,
be kita ko, uZtikinant nuosekly esamy
ipareigojimy vykdyma.

Kartu su sivo veiksmy planu Komisija priima pataisytus teisés akty pasitlymus
del atlieky, visy pirma susijusius su:
* ilgalaikiai komunaliniy ir pakuociy atlieky perdirbimo tikslai ir sqvartyny
mazinimas
nuostatos, skatinancios placiau naudoti ekonomines priemones
bendrigji didesnés gamintojo atsakomybeés sistemy reikalavimai
sqvoky apibrezéiy ir apskaic¢iavimo metody supaprastinimas ir suderinimas
ir aktyviau bendradarbiaus su valstylbémis narémis, kad bty pagerintas
atlieky tvarkymas vietoje, taip pat siekiant isvengti pertekliniy atlieky
tvarkymo pajegumy.

Komisija padés valstybéms naréms ir regionams uztikrinti, kad sanglaudos
politikos investicijos | atlieky sektoriy prisidéty prie ES atlieky teisés akty tiksly
palaikymo ir vadovaujasi ES atlieky hierarchija.
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ZIEDINES EKONOMIKOS
STEBESENOS SISTEMA

(COM NR. 29,
N .

Peréjimas prie ZE yra didziulé galimy-
bé pertvarkyti misy ekonomikq ir pad-
aryti jg fvaresne, prisidéti prie klimato
fiksly jgyvendinimo, i$saugoti pasaulio
isteklius, kurti vietines darbo vietas ir
konkurencinj pranasumg Europai pas-
aulyje, kuris isgyvena esminius pokyci-
us.

2018)

Stebésenos sistema siekiama jvertinti
ekonominés veiklos pazangq su uzda-
ru ciklu faip, kad jvairiais etapais bUty
atsizvelgta | jvairius iStekliy, produkty
ir paslaugy gyvavimo ciklo aspektfus.
Néra né vieno rodiklio, kuris galéty bufi
vienintelis ZE matas. Daugybé esamy
rodikliy gali padéti jvertinti veiksming-

umq keliose srityse, kurios tiesiogiai ar
nefiesiogiai prisideda prie ZE plétros.
Juos galima suskirstyti j Sias 4 grupes:

1. gamybos ir vartojimo;
2. atlieky tvarkymas;

3. antriniy Zaliavy;
4. konkurencingumo ir inovacijy
srityse.
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ZE idéja néra nauja koncepcija. Daugelis 3aliy jau yra jdiegusios ZE koncepcijq,
pavyzdiivi, naciondline strategijg, pagrindine aplinkos apsaugos koncepcijq.

CIRTCINNO
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Ziedinés ekonomikos idéjas Kinija oficialiai priemé
2002 m.

Kinija priémé Ziedine ekonomikg dél zalos aplinkai ir
istekliy iseikvojimo, atsirandancio dél industrializaci-
jos.

2017 m. birzelio 21 d. Norvegijos vyriausybé Norvegijos
parlamentui pristaté Baltgjg knygg dél atlieky politikos
Ziedinéje ekonomikoje, kurioje daug démesio skiriama
pakartotiniam naudojimui ir perdirbimui.

,.Ciklo valdymas — Suomijos 2016-2025 m. Ziedinés ekono-
mikos planas*” (2017 m.)

National Programme Circular Economy
Objectives:

« Circular economy in NL by 2050

50% reduction in use of raw materials by 2030
Reduction

Recycled

Blobased

Sustainable sourced

Prancizijos Ziedinés ekonomikos gairés: 50 priemoniy
100 % Ziedinei ekonomikai (2018 m.)

2014-09-10 — peréjimo prie Ziedinés ekonomikos veiksmy
plano priémimas)
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Ellen MacArthur fondo sukurta sistema remiasi pagrindiniais cikliskumo principais ir
juos taiko Sesiems veiksmams:

Regeneruoti
Dalytis
Optimizuoti
Ciklas
Virtualizacija
Mainai

,ReSOLVE" sistema jmonémns sillo jrank, padedant] kurti Ziedines strategijas ir augimo
iniciatyvas. Daugelis pasaulio lyderiy savo sékme grindé naujovémis vienoje i Sy sriciy.
Daugelis pramonés Saky jau turi pelningas galimybes kiekvienoje srityje.
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Saitinis: Ellen MacArthur fondo
ataskaita apie Zieding ekonomika;
Ziedinés ekonomikos sistema ,,Re-
SOLVE", https://makewealthhistory.
org/2016/09/12/the-resolve-frame-
work-for-a-circular-economy

~ReSolve” modelj sudaro 6 fazés, tokios kaip:

Regeneruoti: platus veiksmy, palaikan-
Ciy ir stiprinanciy Zemés biologinj pa-
jéguma, rinkinys. jos apima peréjimg
nuo baigtinio ikastinio kuro prie atf-
sinaujinancios energijos. Tai apima
Zemés regeneravimg ir ekosistemy
atkdrimg ar apsaugq. | $ig kategorijg
patenka ir biologiniy i$tekliy grgzinimas
gamtai, pavyzdziui, kompostuojant.
Dalytis: ,dalijimosi ekonomika" — tai
koncepcija, kuri sutampa su Ziedine
ekonomika. Dalijimasis leidZia visiskai
panaudoti prekes ir pasalinti atliekas
bei dubliavimqg. Pavyzdzivi, vidutinis
Europos automobils vaZziuoja tik 5
% laiko, didzigjq laiko dalj praleidzia
stovédamas ir nenaudojamas. Dali-
jimosi automobiliais schemos, jrankiy
nuoma ar bibliotekos — visa tai pade-
da gauti daugiau naudos i§ produk-
ty, juos dalijantis. Naudoty prekiy rin-
ka ir remontas taip pat jtravkiami |
wdaliimagsi®, nes jie taip pat sumazina
ekonomikg patenkanciy prekiy ,,ciklo
greitj*, uztikrinant, kad jos bus grgzintos
perdirbti ar pakartotinai panaudoti tik
tada, kai jy 8 tikryjy reikia.

Optimizuoti: fai atlieky energijos ir
medZiagy pasalinimas gaminant pre-
kes, taip pat jy naudojimas. Tai taip
pat reiskia technologijos naudojimg
siekiant maksimaliai Snaudoti isteklius.
PavyzdZzivi, trqdy naudojimas desta-
bilizuoja azoto ciklg, taciau 70 % ant
paséliy paskleidziamy trgdy nuplauna-
ma arba patenka j dirvozemj ir nieka-

da nepanaudojamos augalui. Tiksliojo
Ukininkavimo metodai gali tiekfi tikslius
kiekius trgdy tiesiai | Saknis, kai augalai
jy iesko, uztikrinant, kad bUty sunaudo-
ta kuo maziau trasy.

Ciklas: kai organinés medziagos yra
kompostuojamos Ziedinés ekonomikos
sglygomis, neorganinés (arba ,tech-
ninés") medZiagos yra pakartotinai
panaudojamos. Jos gali boti perdirt-
tos arba gali bGti pagamintos net ge-
resnés, prekés ar dalys. Bet kurivo atve-
ju iStekliai yra apdorojami, perkeliami j
apyvartq ir grgZzinami | ekonomikg, o
ne prarandami sqvartynuose.
Virtualizuoti: jei turite el. skaitykle ar
wNetflix prenumeratq, jUs dalyvaujate
ekonomikos virtualizavimo  sistemoje.
Pagalvokite, kiek jvairiy jtaisy iSstomeé
jOsy telefone esancios programos —
Zadintuvai, Zemélapiai, dienrasciai.
»McKinsey" taip pat apima automobi-
lius be vairuotojo ir a$ nesu tikras, kodél,
nes pats automobilis sunkiai demateri-
alizuojamas, net jei yra vairuotojas.
Keistis: paskutiné kategorija apibidi-
na keitimosi naujomis technologijomis
procesus, senesniy dalyky tobulinimg
ar keitimq. Pavyzdziui, elektros varikliai
pakeis vidaus degimo variklius. Gal-
ime keistis ir veiksmy atlikimo bUdais
— galbdt pakeisime asmeninius auto-
mobilius, elektrinius ar kitokius, vieSuoju
transportu ir autonominiy automobiliy
dalijimusi.
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EUROPOS ZIEDINES
EKONOMIKOS [
SUINTERESUOTUJU SALIU_

Europos zZiedinés ekonomikos suinteresuotyjy saliy platforma — https://
circulareconomy.europa.eu/platform/en yra ,tinkly finklas", kuris neapsiriboja
sektorine veikla ir isryskina jvairiy sektoriy galimybes ir iss0kius. Platforma — tai
centras, kuriame kaupiamos Zinios apie Ziedine ekonomikq ir kur vyksta dialogas

tarp suinteresuotyjy saliy

Ji struktirizuota taip:

| ramstis: Politinis dialogas, kuriame kau-
piamos suinferesuotyjy Saliy nuomoneés ir
pozidriai.

Il ramstis: Koordinavimo grupé, vienijan-
fi su Ziedine ekonomika susijusius jvairiy
suinteresuotyjy 3aliy tinklus / platformas;
verslo, profesiniy sgjungy ir pilietinés vi-
suomeneés grupes / organizacijas; nacion-
aliniy, regioniniy ir vietos valdzios institucijy
/ istaigy ir organizacijy tinklai i Ziniy ir ty-
rimy bendruomeniy, eksperty grupiy, uni-
versitety.

Il ramstis: Tinklavieté yra virtuali su Ziedi-
ne ekonomika susijusio turinio, pavyzdziui,
nacionaliniy strategijy ir gerosios pafirties,
sklaidos vieta. Svetainéje taip pat yra di-
namiska duomeny bazé su ZE kontaktais,
paskelbti tyrimai ir jvykiai.

Komisija ir EESRK ragina Europos Ziedinés
ekonomikos suinteresuotyjy subjekty plat-
formos koordinavimo grupés narius teikfi
paraiskas ir afrinkti esamus tinklus (arba
panasias grupés organizacijas).  Dabar
platformoje yra tik 1 atvejis apie turizma
Tailande.

Pramonés simbiozé reiskia bendradarbia-
vima, siekiant geriau panaudoti Zaliavas ir
racionaliai tvarkyti atliekas, kad bUty gali-
ma gauti tiesioginés ekonominés naudos,
taip pat skatinti aplinkos apsaugg. Reikia
pabrézti, kad tai savanoriskas jvairiy orga-
nizacijy (imoniy) bendradarbiavimas tam
tikroje srityje, kurio pagrindinis tikslas yra
geresnis zaliavy panaudaojimas ir geresnis
atlieky tvarkymas.

PRAMONES
SIMBIOZE

Remiantis ,,ciklo uzdarymu* — 2015 m. ES
Ziedinés ekonomikos veiksmy planu (COM
Nr. 614, 2015) pramoneés simbiozé reikia,
kad vieno pramoneés sektoriaus atliekos ar
Salutiniai produktai tampa Zaliava kitam.
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7IEDINE EKONOMIKA
TURIZME — MODELIS IR
ATVEJO TYRIMAI

Ziedinés ekonomikos jrankiai ir praktika

(http://ec.europa.eu/environment/green-growth/tools-instruments/index_en.htm)

Lygis (-iai) - tvariy rezultaty kirimas

Lygis (-ici) yra savanoriska atskaitomybés
sistema, skirta pagerinti pastaty tvaruma.
Naudodamiesi  galicjanciais  standar-
tais, lygis (-ai) suteikia ES lygmens poZidr
| aplinkosauginio veiksmingumo vertinimg
integruotoje aplinkoje. Tai skatina viso
pastato gyvavimo ciklo mastysenq siOly-
dama laipsniskg poZidrj | gyvavimo ciklo
vertinima.

ETV - ES aplinkosaugos technologijy pa-
tikra

ETV yra nauja priemoné, padedanti no-
vatoriskoms aplinkosaugos  technologi-
joms patekti | rinkq. Sis Ziedinés ekono-
mikos jrankis suteikia galimybe treciosioms
Salims patikrinti, kaip veikia fechnologijos,

stiprinti potencialiy klienty pasitikéjimg ir
kartu mazinti technologine rizikg.

PEF-OEF - produkio aplinkosaugos péd-
sakas ir organizacijos aplinkos pédsakas
Produkto aplinkosauginis pédsakas (PEF)
ir organizacijos aplinkos pédsakas (OEF)
yra i$samios priemonés, kurios matuoja
ir informuoja klientus apie gaminiy ir or-
ganizacily poveikj aplinkai. Jy poZidris |
gyvenimo ciklo vertinimg atspindi Ziedinés
ekonomikos esme.

ES ekologinis Zenklas

ES ekologinis Zenklas — tai savanoriskas
Zenklas, padedantis atpazinti produktus
ir paslaugas, dél kuriy poveikis aplinkai
sumazejo per visq jy gyvavimo ciklg. Tai

Ziediné ekonomika = vertés grandiné = gyvavimo ciklas

leidZzia vartotojams primti  informacija
pagristus sprendimus ir teikti apdovano-
jimus gamintojams, kurie praktiskai deda
pastangas kurti tvarius produktus.

EMAS - Aplinkosaugos vadybos ir audito
sistema

EMAS yra oficiali Europos aplinkos ap-
saugos valdymo priemoné, padedanti
organizacijoms gerinti savo aplinkosaug-
inj veiksmingumg ir pademonstruoti savo
pastangas jgyvendinti mazinimo, pakar-
totinio naudojimo ir perdirbimo metodus.

GPP - ekologiski viesieji pirkimai

1VP yra galinga Ziedinés
ekonomikos priemoné, skatinanti
ekologisky produkty ir paslaugy

paklausq, skatindama ekologiskas
rinkas ir rodydama tvirtus pavyzdzius
valstybinéms jstaigoms.

liediné ekonomika, kuri yra atkurianti ir
regeneruojanti pagal savo dizaing, kuria
siekiama, kad produktai, komponentai ir
medZiagos bty visada naudingi ir vertin-
g, i8skiriant techninius ir biologinius ciklus
[Sailtinis: ISO 20400:2017, 3.1]
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http://susproc.jrc.ec.europa.eu/activities/emas/documents/TourismBEMP.pdf

* Europos viesbuciai vidutiniskai sunaudoja 72-519 kWh energijos vienam m2, priklau-
somai nuo vietos ir sidlomy paslaugy,

* Vandens sunaudojimas, atsizvelgiant | viesbucio standartq - sveciai paprastai nau-
doja nuo 90 iki 150 litry vandens per naktj

* |prastas vieSbucio svecias per dieng generuoja 1 kg atlieky. Buvo parodyta, kad
kurorto viesbuciai iSmeta daugiausiai aflieky — mazdaug 6 kg vienai nakvyneil

Kompetencijos kriterijai:

* Instalivota apsvietimo galia <10 W/m2 arba apsvietimo elekiros sunaudojimas <25
kWh/m2 per metus, bendras elekiros energijos suvartojimas < 80 kWh/m2 per me-
tus (Sildomy ir vésinamy grindy plotas).

* bendras vandens suvartojimas < 94 litry vienai nakvynei visiskai aptarmnaujomuose
keturiy ir penkiy zvaigzduciy kempinguose, o vandens sunaudojimas < 58 litry vie-
nai nakvynei visuose kituose kempinguose

* bendras atlieky susidarymas ( uoty ir nerdsivoty) yra < 0,6 kg vienai nakvynei, o
likusiy atlieky, siunciamy 3alinti, < 0,2 kg vienai nakvynei

ZENKITE ZALIA ZINGSN]

http://ec.europa.eu/environment/emas/takeagreenstep/bemp.html

« Sisvetainé yra informacijos apie tai, kaip taupyti isteklius ir prifraukti daugiau klienty,
aukso kasykla. Visi dideli pokyciai prasideda nuo mazy Zingsniy, ir mes kvieciame
jus Zengti pirmqjj Zaligjj Zingsnj kartu su mumis.

* Tiekimo grandinés valdymas — visos furizmo organizacijos priklauso nuo iSorés tieké-
ju, teikianciy medZiagas ir paslaugas. Poveikis aplinkai, atsirandantis gaminant ir
tiekiant Sias medziagas ir teikiant paslaugas, gali boti labai reikimingas, palyginti su
poveikiu aplinkai, kurj tiesiogiai daro veikla, vykdoma turizmo organizacijose arba
kurig tiesiogiai valdo turizmo organizacijos.

CIRTZINNO 2. |
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EUROPOS ISTEKLIY

NAUDOJIMO EFEKTYVUMO

AR NS

I Eurepean
EREK i
Kiicwhitige Centre I

EREK yra Europos Komisijos iniciatyva, kurig jgyvendina organizacijy konsorciumas,
iskaitant ,,Technopolis Group*, , VDI Zenirum Ressourceneffizienz* (Vokietija), WRAP
(D. Britanija), ,,Mofiva“ (Suomija), ,Enviros* (Cekija), WAAT ir ,,Arctik” (Belgija).

EREK - josy atskaitos taskas verslo
konkurencingumui efektyviau naudojant
isteklius

Europos efektyvaus iStekliy naudojimo
Ziniy centras (trumpai — EREK) yra skir-
tas padéti Europos jmonéms, ypac MV,
taupyti energijos, medZiagy ir vandens
sgnaudas. Mes teikiame jrankius, infor-
macijq iIr verslo galimybes, parodancius
naujus ir geresnius bodus, kaip efektyviai
naudoti iteklius ir gauti naudos i§ Ziedinés
ekonomikos verslo modeliy, kurie atliekas
pavercia turtu.

EREK taip pat remia nacionalines, re-
gionines ir vietos organizacijas visoje Eu-
ropoje, kurios bendradarbiauja su MV,
kad pagerinty jy aplinkosauginj veik-
smingumq ir padéty joms efektyviau nau-
dofi iSteklius.

Dél EREK priemoniy ir paslaugy MV] gali

gauti sig naudaq:

* Galimybé susipazinti su Ziniomis apie
geriausias turimas technologijas ir ver-
slo modelius

s Geresnis energijos, vandens ir
medziagy sgnaudy valdymas

* BUsimy reglamenty afitikties patikra

e Tapti maziau priklausomiems nuo
tiekéjy

¢ Jrodyti investicily grgzq jvedus efekty-
vaus i$tekliy naudojimo priemones

* Informacija apie finansavimo 3altinius
ir technologijy tieké&jus

¢ Padeda kurti ekologiskg jvaizdj, kuris
padéty nukreipti naujas klienty rinkas

EREK MV] tarpininkams sidlo:

¢ Jrankius ir priemones jmonéms jvertinti
savo santaupy potencialg

* Galimybes naudotis geriausiomis tarp-
tautinémis Ziniomis, techninémis Zinio-
mis ir praktika efektyvaus istekliy nau-
dojimo srityje

¢ Pdjégumy didinimo seminarus ir tinkly
kdrimo renginius

¢ Internetines galimybes mokytis i§ efek-
tyvaus istekliy naudojimo eksperty

¢ Afitinkamy paramos programy, priein-
amy Europos, hacionaliniu ir regioniniu
lygiais, apzvalgas

¢ Naujausiq informacijq apie profesinius
renginius bendruomenése

EREK 2019,
www.resourceefficient.eu/en/about
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ISO STANDARTAI

ISO standartai padeda organizacijoms
sumazinti neigiamq turisty apgyvendini-
mo poveikj natdraliai aplinkai.

* ISO 21401, Turizmas ir susijusios paslau-
gos. Tvarumo valdymo sistema ap-
gyvendinimo jstaigoms. Reikalavimai

* ISO 20611, Nuotykiy turizmas. Geroji
tvarumo praktika. Reikalavimai ir re-
komendacijos

¢ ISO 21416, Pramoginio nardymo pa-
slaugos. Tvarios pramoginés nardymo
praktikos reikalavimai ir rekomendaci-
jos

e ISO / TC 228, Turizmas ir susijusios pa-
slaugos. Vienas i§ pavyzdziy yra tech-
niné specifikacija

e ISO /TS 13811, Turizmas ir susijusios pa-
slaugos. Aplinkosaugos  specifikacijy,
skirty apgyvendinimo jstaigoms, rengi-
mo gairés,

PASAULINE TVARIYU [MONIY SISTEMA ,, GSES®*

yra tarptautinis tvariy jmoniy standartas.
lieding, tvar ir socidliai atsakinga vers-
lininkysté, matuojama pagal tarptautin-
ius standartus, tokius kaip ISO 20400, ISO
26000, ISO 14064 ir BS 8001 — skaidiri tiekimo

grandiné visose tvaraus verslo srityse.

(https://certifications.controlunion.com/
en/certification-programs/certifica-
tion-programs/gses-circular-economy)

»NUO LOPSIO IKI LOPSIO* SERTIFIKUOTAS GAMINIO

STANDARTAS — CRADLE TO CRADLE CERTIFIED™

PRODUCT STANDARD®

padeda projektuotojams ir gamintojams
nuolat fobulinti procesq, nagrinéjant pro-
duktg pagal penkias kokybés kategori-
jas — medziagy sveikatq, medziagy pa-
kartotinj panaudojima, atsinauvjinancios
energijos ir anglies tvarkymg, vandens
fvarkymq ir socialinj teisinguma. Produk-

tui suteikiamas pasiekimy lygis kiekvienoje
kategorijoje — bazinis, bronzinis, sidatorinis,
auksinis arba platininis

(https://www.c2ccertified.org/get-certi-
fied/product-certification)

Pagrindiné nauda turizmo operatoriams —
vertés grandiné — tiesioginiai ir netfiesiogin-
iai aspektai

« Bukite patrauklis: [Slaikykite savo tikslo
aplinkos objekty kokybe. Daugiau nei
1/3 keliautojy pasisako uz aplinkg tau-
sojantj turizmq ir yra pasirenge mokéti
iki 40 % daugiau uz Sig patirt].

« Bukite pelningi: Taupykite pinigus nau-
dodami maziau istekliy, elekiros, Sildy-
mo, vandens ir kt.

* Bokite patikimi: Naudokite pati-
kimiausig  aplinkosaugos  vadybos
priemone visame pasaulyje

« Bukite strategiski: Galite tik patobulinti
tai, kg galite iSmatuotil EMAS suteikia

jums pagrindiniy rodikliy rinkinj, su kuri-
uvo galima sistemingai stebéti savo
aplinkosauginj veiksmingumag

BUkite atsakingi: Pagerinkite savo
netiesiogin] poveikj aplinkai. Turizmo
imonés bendrauja su daugeliu daly-
viy, nepriklausanciy jy organizaciiai,
tokiais kaip tiekéjai, subrangovai ir,
Zinoma, sveciai. Jy elgsena yra jOsy
aplinkosauginio pédsako dalis! EMAS
padeda pasirinkti ir daryfi feigiomg
itakqg savo partneriams pagal aplinko-
saugos kriterijus (http://ec.europa.eu/
environment/emas/pdf/factsheets/
EMASFactsheet_Tourism.pdf)

T
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Pasavuliné tvaraus turizmo taryba

L ol

https://www.gstcouncil.org/gstc-criteria/gstc-industry-criteria-for-tour-operators/
- JT patvirtinta nepriklausoma organizacija, vaidinanti lemiama vaidmenjkaip pagrind-
iné pasauling institucija teikiant patarimus, kaip plétoti ir valdyti kelioniy ir turizmo tvar-

umo praktikg.

Visuotinio tvaraus turizmo tarybos kriterijus viesbuciams ir kelioniy organizatoriam

A SKIRSNIS: Pademonstruoti efektyvy tvary
valdymag

A1 Tvarumo valdymo sistema

A2 Afitiktis jstatymams

A3 Ataskaity teikimas ir komunikacija

A4 Darbuotojy jsitraukimas

A5 Klienty patirtis

A6 Tiksli akcija

A7 Pastataiir infrastruktora

A7.1 Afitiktis

A7.2 Poveikis ir vientisumas

A7.3 Tvari praktika ir medziagos

A7.4 Prieiga visiems

A8 Sausumos vanduoir nuosavybés teisés
A9 Informacija ir aiskinimas

A10 Paskirties vietos jfraukimas

B SKIRSNIS: Socialinés ir ekonominés
naudg vietos bendruomenei didinimas ir
neigiamo poveikio mazinimas

B1 Bendrijos parama

B2  Vietinis uZimtumas

B3 Vietinis pirkimas

B4 Vietiniai verslininkai

BS ISnaudojimas ir priekabiavimas

B6 Lygios galimybés

B7 Padorus darbas

B8 Bendruomenés paslaugos

B9 Vietos pragyvenimo salfiniai

C SKIRSNIS: Kulttros paveldo naudos di-
dinimas ir neigiamo poveikio mazinimas
C1 Kultriné sqveika

C2  Kulttros paveldo apsauga

C3  Kulttros ir paveldo pristatymas

C4  Artefaktai

D skyrius: Naudos aplinkai didinimas ir nei-
giamo poveikio mazinimas

D1 IStekliy tausojimas

D1.1 Ekologiskesnis pirkimas

D1.2 Efektyvus pirkimas

D1.3 Energijos faupymas

D1.4 Vandens saugojimas

D2 TarSos mazinimas

D2.1 Sitnamio efektq sukelianciy dujy
Salinimas

D2.2 Gabenimas

D2.3 Nuotekos

D2.4 Kietosios atliekos

D2.5 Kenksmingos medziagos

D2.6 Tarsos sumazinimas

D3  Biologinés jvairovés, ekosistemy ir
krastovaizdzio issaugojimas

D3.1 Biologinés jvairovés issaugojimas
D3.2 Invazinés rosys
D3.3 Apsilankymai
veinése

D3.4 Laukinés gamtos sqveika

D3.5 Gyviny gerové

D3.6 Laukinés gyvinijos rinkimas ir preky-
ba

natiraliose  bu-
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PRATIMAI

1 pratimas.

,ReSOLVE" modelis verslininkams ir vyriausybéms suteikia priemones kurti strategijas ir
iniciatyvas, suderinamas su ZE idéja. Si veikla leidZia fiziskai padidinti istekliy naudoji-
mo efektyvumgq, prailginti jy naudojimo laikg ir atsisakyti neatsinaujinanciy istekliy, at-
sinaujinanciy tekliy, naudojimo. Nurodykite kuo daugiau gerosios patirties pavyzdziy
(ypatingas démesys turizmo pramonei) kiekviename i§ $esiy veiklos modeliy.

Veiksmas Pavyzdziai

Regeneruoti

Dalytis

Optimizuofi

Ciklas

Virtualizacija

Mainai

Pramonés simbiozés nustatymas remiantis leidiniu A1.3 Geros praktikos vadovas ir lyginamosios analizés
gairés dél Salutiniy produkty ir energijos mainy ekosistemy
(https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1502280065.pdf)

CIRTCINNO .

2 pratimas.
nustatyti, ar jos jgyvendinamos remiantis EREK priemone (www.resourceefficient.eu/).
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IVADAS

liedinés ekonomikos moduliu norima
pasisemti Ziniy, formuoti teisingg poZidrj
ir jkvépti Ziedinés ekonomikos idéjg
igyvendinti maZose ir vidutinése jmonése
i§ pietinio Balfijos jOros regiono turizmo
pramoneés. Be kita ko, ES ir Lenkijos prop-
aguojama Zinios apie novatoriskos ben-
drovés Ziedinés ekonomikos funkciona-
vimo mechanizmus ir privalumus turéty
padeéti jums lengviau sekti kitus CIRTOIN-
NO seminary modulius.

Mokymai gali bUti organizuojami spren-
dimy priéméjams ir atstovams, atsakingi-
ems, pvz., Uz pastato energios efek-

TIKSLAL:

Seminaro fikslas — pristatyti efektyvius ver-
slo valdymo mechanizmus, skatinant ZE
koncepcijq ir taip didinant inovacijy or-
ganizacijy lygi.

Seminarai suskirstyti  fris dalis:

The workshops is divided info three parts:

» IE prielaidy pristatymas (ZE idéjos
aptarimas, ZE pristatymas pasauly-
je — teisinés iniciatyvos, konkretds
1E praktiniai principai).

« TJiedinés ekonomikos modelio ap-
farimas ekonominiu, aplinkos ir
socialiniu aspektais, siekiant veik-
smingai jgyvendinti ZE prielaidas
furizmo MV/|. Keistis patirtimi padés
realUs turizmo sektoriaus pavyzdzi-
ai.

tyvumqg, medziagy fiekimg, virtuvés
eksploatavima ir kt.

Ziediné ekonomika yra bendra koncep-
cija, kuri jtakoja visus verslo aspektus. Re-
komenduojama, kad mokymy dalyviai
galéty perteikti $iq idéjq visai jmonés ko-
mandai.

lvadas | Ziedine ekonomikg turéty boti
pirmasis seminaras pries kitus CIRTOINNO
projekto seminarus

* Pristafomos  priemonés,  remi-
ancios ZE igyvendinimg turizme, ir
tarp jy — EREK (Europos istekliy nau-
dojimo efektyvumo Ziniy centras)
priemone, kuria siekiama veiksm-
ingai naudoti Zzaliavas vandens,
atlieky, energijos ir medziagy
valdymo srityje.

* Be to, dalyviai turéty gebéti:

* jvertinti novatorisky produkty ir pa-
slaugy plétros galimybes

* pasirengti  efektyviam  atlieky,
Zaliavy, produkty tvarkymui,

« didinti prekés Zenklo patrauklumg

« stiprinti rySius su verslo aplinka ir
klientais
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WORKSHOP AGENDA

I DIENA- 9:00-15:30

Laikas Temas

Ivadas

09:00 - 09:15 Susipazinimas (instruktorius ir dalyviai)
09:15-09:45 Trumpas jvadas j ZE koncepcijiq
09:45-10:05 1€ pasaulyje — teisinés iniciatyvos
10:05 - 10:45 1E principai — kaip jdiegti ZE
10:45-11:00 Gaivieji gérimai

Ziediné ekonomika turizme - modelis ir geroji patirtis

11:00-11:30 Trumpas jvadas — ZE ir turizmas

11:30-11:50 1E turizmo srityje — nauda
11:50 - 13:00 1E turizmo srityje — atvejy analizé
13:00 - 14:00 Pietds

Priemonés ir instrumentai, palaikantys ZE jgyvendinimq
14:00 - 14:40

Ziedinés ekonomikos priemonés ir instrumentai, sukurti, pvz., ES

14:40-15:10 Kokybés standartai, kuriais remiamas ZE jvedimas

15:10-15:30 UZsiémimo santrauka

(st )

LOkesciai, viltys, rizika, motyvacija
Kodél mes Cia (darbotvarké, galutiniai tikslai, santykiai su daly-
viy verslo veikla ir kt.)

Skirtingi pozidriai ekonomikoje

Iniciatyvos ,i§ virsaus | apaciq" ir perspektyvos

Praktinis ZE lygis - kaip ZE veikia praktiskai ir kaip vystosi $is
metodas

Skirtingi tvarUs verslo metodai turizmo srityje

Nauda ma Zosioms ir vidutinéms jmonéms ir jvairioms suintere-
suotoms grupéms — “E dalyvavimas turizme

Gerosios patirties pavyzdziai, pagristi realaus gyvenimo

Skirtingi praktiniai sprendimai, palaikantys praktiskai ZE, pa-
laikantys Ziniy ir patirties mainus

Kokybé ir ZE — kaip skirtingi kokylbés standartai gali motyvuoti ir
paremti peréjimq prie ZE turizmo sektorivje.
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RIY SARASAS

1 skaidre - Sveiki

2 skaidré — Apie instrukforiy

3 skaidre — Darbotvarké

4 skaidré - Kas yra Ziediné ekonomika

5 skaidré — Kam reikia Ziedinés ekonomikos?

6 skaidré - Linijiné ekonomika ir Ziediné ekonomika
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5 skaidré

1 skaidré
- Sveiki

Pasveikinkite dalyvius, pasidalinkite dienos tikslais — su-
pazindinkite dalyvius su Ziedinés ekonomikos koncepcija,
paskatinkite MV| jgyvendinti Ziedine ekonomikg, jkvépki-
te konkreciy turizmo pramonés pavyzdziais ir nustatykite
priemones, kurias jmonés gali palaikyti procese.

- Kam reikia Ziedinés ekonomikos?

6 skaidre
i & ekonomika ir Ziediné ekonomika

Po to, kai supaZindinsite su savo profesine patirtimi,
paprasykite dalyviy frumpai prisistatyti. Dabar laikas
paklausti apie jy [0kescius, susijusius su mokymu.

3 skaidré
- Darbotvarké

Pateikite numatomq dienos darbotvarke. Sutelkite dé-
mes;j tik | sritis, apie kurias kalbésite Sio susitikimo metu.
Taip pat raginame trumpai pristatyti/isvardinti klausimus,
kuriems skirti individualds mokymo blokai, nurodyti per-
fraukas ir jy trukme, taip pat aptarti kitus mokymo tvarkos
klausimus.

Vienas pagrindiniy ZE aspekty yra pergjimas nuo linijinés

ekonomikos (kai medziagos naudojamos pagal ES

poZilr] gaminiui gaminti, ji naudoti ir iSmesti) prie Ziedinés

ekonomikos (kur atliekos ir produktai po panaudoty pro-

. dukty gyvavimo pabaigos grizta j gamybos ciklg kaip
antrinés Zaliavos), atsizvelgiant | socialinius, ekonominius
ir aplinkosauginius aspektus. Ji jgyvendina naujqg, netiesi-
ne, ekonomikg, pagristq prekiy, paslaugy, atlieky, me-
dziagy, vandens ir energijos ,,gyvenimo ciklo uzdarymo"
principu. Kaip apibrézé Ellen MacArthur fondas (jsteigtas
siekiant paspartinti peréjimq prie Ziedinés ekonomikos):
\Ziediné ekonomika remiasi atlieky ir faros planavimo,
gaminiy ir medziagy naudojimo bei natiraliy sistemy
regeneravimo principais'.

4 skaidré
- Kas yra Ziediné ekonomika

7 - 8 skaidrés

iedinés ekonomikos pelnas

Didéjanti zaliavy paklausa  dojimo pabaigoje.

ir variojimas verdia ietkofi Tleding ekonomika yra Peréjimas prie ZE padidina investicijas, pridétfineg verte ir

kuria darbo vietas bei skatina inovacijas.

CIRTZINNO 2.

naujy sprendimy aplinkos
apsaugos srityje. Todél
dauguma jmoniy vietos,
regioniniu ir nacionaliniu
lygmeniu nusprendzia
jgyvendinti ZE. Siidéja yra
holistiskai susijusi su pro-
dukto ar paslaugos vertés
padidinimu uzdaroje gran-
dinéje ir perdirbimo dalies
padidinimu produkio nau-

ekonominé koncepcija,
sqveikaujanti su tvarumu ir
kurios tikslas yra kuo ilgiau
Slaikyti gaminiy, medziagy
ir iStekliy verte ekonomiko-
je ir kuo labiau sumazinti
atlieky susidaryma.
Kiekvienais metais Euro-
poje vidutiniskai vienam
asmeniui sunaudojama 16
tony medziagy, be to, i§ jy

mazdaug é tonos Zmogui
tampa atliekomis. Beveik
pusé atlieky patenka j
sqvartynus.

&
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9 skaidre - Ziedinés ekonomikos teiki

nominé navda

Diagrama yra i straipsnio , Ziediné ekonomika: Kon-
cepcija ir jos apribojimai *(Kerhonen, Jouni ir Honkasa-
lo, Antero ir Seppald, Jyri. (2018). Ekologiné ekonomika
143:37-4¢) iriliustruocja tris galimy ,,pergaliy* dimensijas,
pagristas Ziedine ekonomika. Anot autoriy, ,,sékminga
Ziediné ekonomika prisideda prie visy trijy tvaraus vysty-
mosi aspekty — ekonominio, aplinkosaugos ir socialinio.
Ziediné ekonomika turéty prisitaikyti prie natdraliy eko-
sistemy cikly ir juos panaudoti ekonominivose cikluose
atsizvelgiant | ju reprodukcijos greitj*.

10-11 skaidrés

- Tvari plétra ir Ziediné ekonomika

12-13 skaidrés

- Ziediné ekonomika - jos kilmé ir raida

ES lygmeniu ZE yra jvesta
frimis pagrindiniais komuni-
katais:

+ Jiedinés ekonomikos
link: Programa be
atlieky Europai

¢ Kilpos uzdarymas —
ES Ziedinés ekonomi-
kos veiksmy planas

* TJiedinés ekonomikos
stebesenos sistema.
Visi jie i$samiai aprasyti MV/|
skirtoje mokymo medzia-
goje.

Mes siDlome pritaikyti Sios
skaidrés turinj ir jos apim-
1j atsizvelgiant | dalyviy
Ziniy lygj, j pomégius

ir 10kescius, susijusius su
mokymu.

Pastaba: Medziaga buvo
sukurta 2018-2019 m. laiko-
tarpiu ir po to nebus athau-
jinta. Todél mes sidlome
instruktorivi atnaujinti Sios
srities Zinias pries kiekvieng
mokyma.

Slides 14 - 17
- Ziediné ekonomika - sistemos buvimas nacionalinése sistemose

7E yra koncepcija, kuriq $iuo metu propaguoja ES, kele-
fas nacionaliniy vyriausybiy, jskaitant Kinija, Japonija,

D. Britanija, Prancizija, Kanada, Nyderlandus, Svedijq ir
Suomijq, taip pat kelios jmonés visame pasaulyje.

18 skaidre
- Lenkijos kelias Ziedinés ekonomikos link

Pastaba: Pritaikykite Sios skaidrés turinj pagal 3alj, kurioje
vyksta mokymai.

®



19 - 20 skaidrés -

Pagrindiniai principai, susije su Ziedine ek

Yra keletas bidy, kaip linjjine ekonomikg paversti ZE. Vie-
nas is svarbiausiy — efektyvesnis istekliy naudojimas ir at-
siejimas per iSmanesnio produkto naudojima ir gamyba,
siekiant prailginti produkto ir jo daliy gyvavimo trukme,
naudingg medziagy panaudojimg, mazinti atliekas.
1E remiasi keliais principais:
¢ Ekologinis dizainas: atsizvelgia ir j savo koncepciq infe-
grudia poveikj aplinkai per visg gaminio gyvavimo cikla.
¢ Pramoniné ir feritoriné ekologija: pramoninio
organizacinio mefodo sukdrimas teritorijoje, kuriai
bUdingas optimalus atsargy ir medziagy, ener-
dijos ir paslaugy srauty valdymas.
¢, Funkcionalumo" ekonomika: palankiai vertina
naudojimg, o ne turéjimg, paslaugos, o ne prekés
pardavima.
¢ Antrasis naudojimas: i§ naujo jvesti | ekonomine
apyvartq fuos gaminius, kurie nebedtitinka pradi-
niy vartotojy poreikiy.
¢ Pakartotinis naudaojimas: pakartotinai naudoti fam
fikrus gaminius ar jy dalis, kurie vis dar tinka kuriant
naujus artefaktus.
*  Prikélimas: prikelti sugedusius produktus anfram
gyvenimui.
* Perdirbti: naudoti atliekose esancias medziagas.
« |vertinimas: energija i atlieky, kuriy negalima
perdirboti.

Slides 21 -24
- ,ReSOLVE" modelis

=

Vienas pagrindiniy ES verslo modeliy yra Ellen MacArthur
fondo sukurta sistema, kuri remiasi pagrindiniais cikliskumo
principais ir juos taiko sesiems veiksmams: Regeneruoti,
dalintis, optimizuoti, kurti cikla, virtualizuoti, keisti.

Regeneruoti: platus veiksmy, palaikandiy ir stiprinanciy
Zemés biologinj pajéguma, rinkinys. jos apima peréji-

mqg nuo baigtinio iSkastinio kuro prie atsinaujinancios
energijos. Tai apima Zemés regeneravimg ir ekosistemy
atkdrima ar apsauga. | $ig kategorijq patenka ir biologiniy
istekliy grazinimas gamtai, pavyzdziui, kompostuojant.

CIRTCINNO
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Dalytis: ,,dalijimosi ekonomika* — tai koncepcija, kuri
sutampa su Ziedine ekonomika. Dalijimasis leidZia visiskai
panaudoti prekes ir pasalinti atliekas bei dubliavimg.
Pavyzdziui, vidutinis Europos automobilis vaZziuoja tik 5 %
laiko, didZigjqg laiko dalj praleidZia stovédamas ir nenau-
dojamas. Ddlijimosi automobilicis schemos, jrankiy nu-
oma ar bibliotekos — visa tai padeda gauti daugiau na-
udos i§ produkty, juos dalijantis. Naudoty prekiy rinka ir
remontas taip pat jfraukiamij ,dalijimagsi®, nes jie taip pat
sumazina ekonomikg patenkanciy prekiy ,,ciklo greitj*,
uztikrinant, kad jos bus graZintos perdirbti ar pakartotinai
panaudoti tik tada, kai jy i tikryjy reikia.

Optimizuoti: fai atlieky energijos ir medZiagy pasalini-
mas gaminant prekes, taip pat jy naudojimas. Tai taip
pat reiskia technologijos naudojimq siekiant maksimaliai
iSnaudoti isteklius. Pavyzdziui, trg8y naudojimas destabili-
zuoja azoto ciklg, taciau 70 % ant paséliy paskleidziamy
trgdy nuplaunama arba patenka j dirvozemj ir niekada
nepanaudojamos augalui. Tiksliojo Tkininkavimo meto-
dai gali tiekti tikslius kiekius trqdy tiesiai j Saknis, kai auga-
lai jy iesko, uztikrinant, kad bty sunaudota kuo maziau
frasy.

Ciklas: kai organinés medziagos yra kompostuojamos
Ziedinés ekonomikos sqlygomis, neorganinés (arba ,,fech-
ninés") medziagos yra pakartotinai panaudojamos. Jos

gali bt perdirbtos arba gali biti pagamintos net geresnés,

prekés ar dalys. Bet kurivo atveju istekliai yra apdorojami,
perkeliami | apyvartq ir grgzinami j ekonomikg, o ne pra-
randami sqvartynuose.

Virtualizuofi: jei turite el. skaitykle ar ,,Nefflix'* prenumeratq,
j0s dalyvaujate ekonomikos virtualizavimo sistemaoje. Pa-
galvokite, kiek jvairiy jtaisy i$stomeé jUsy telefone esancios
programos — zadintuvai, Zemélapiai, dienrasciai. ,, McKin-
sey" faip pat apima automobilius be vairuotojo ir o nesu
tikras, kodél, nes pats automobilis sunkiai dematerializuoja-
mas, net jei yra vairuotojas.

Keistis: paskutiné kategorija apibUdina keitimosi naujomis
fechnologijomis procesus, senesniy dalyky tobulinimg ar
keitima. PavyzdZiui, elekiros varikliai pakeis vidaus degimo
variklius. Galime keistis ir veiksmy atlikimo bUdais — galbdt
pakeisime asmeninius automobilius, elekirinius ar kitokius,
vieSuoju transportu ir autonominiy automobiliy dalijimusi.

&



25 skaidré 30-32 skaidrés
- Diskusija

Paklauskite dalyviy, kokiy naujoviy Ziedinei ekonomikai,
jy nuomone, reikia labiausiai?

Po Sios mokymo dalies ar jie turi kokiy nors pradiniy idéjy
apie tai, kaip jy jimonés gali tfapti Ziedinémis2

33-37 skaidré
- Ziediné ekonomika turizmo srityje - atvejo analizé
- ,Avocado” veganiskas restoranélis

33

27-28 skaidrés N
- |vadas j Ziedine ekonomikg turizmo srityje Sis Ziedinés ekonomikos
principy faikymo verslo
sprendimuose pavyzdys
yra ,,Avocado Vegan
Bistro", jsikires Gdanske
(Lenkija).

29 skaidré
- Turizmo paslaugy jvestys ir iSvestys

Siekiant nustatyti ZE aplinkos apsaugos aspektus, svarbu
atsizvelgtij visus jvestinius veiksnius (energijos naudoji-
mqg, vandens naudojimg, medziagy naudojimg, Zemés
naudojimg ir krastovaizdZio nustatyma, svediy elgsenq) ir
iSvesties veiksnius (oro tersalus, nuoteky Salinimg, atlieky
susidaryma, kvapaq ir triukSma poveikj biocloginei jvairo-
vei).

. Notera Hotel SPA", esanti Bory Tucholskie mieste, Cha-
rzykowy (Lenkija), yra pavyzdys, kaip Ziedine ekonomi-
ka pagrjsti sprendimai gali boti sékmingai jgyvendinti
teikiant apgyvendinimo ir sveikatingumo paslaugas.
18samiq informacija galima rasti jy tinklalapyje: https://
hotelnotera.pl/en/hotel/#eco-friendly-hotel

CIRTZINNO 2.



8 skaidres - Ziedine e i i ityj izé 53 skaidré
seminaro dalis

IE néra naujas aplinkos apsaugos aspektas. Svarbu
atsizvelgti | visq sistemq, pavyzdzivi: tvary vystymasi,
==~ ekonomikos augimq, ekologines inovacijas ir analizuoti
Geriausia patirtis i§ ,, Green Solution House"* Rynne mie- ja verteés grandinés pozioriu.
ste (Bornholmas, Danija). Tai buvo naujas eksperimen-
finis viesbutis, suprojektuotas bei iSvystytas, pasisémus
ikvépimo i§ gyvavimo ciklo nuo lopsio iki lopsio koncep-
cijos. Viesbutyje naudojami sprendimai atitinka gamtos 55 skaidré —
apyvartaq, ir viesbutis linkes mazinti atliekas. Daugiau:
http://www.greensolutionhouse.dk/en (tab: Apie).

Priemonés, palaikanéios peréjimqg prie Ziedinés ekonomikos

Turizmo

56 skaidré
- Europos Ziedinés ekonomikos suinteresuotyjy Saliy platforma

Viena i§ svarbiausiy ES gerosios patirties rinkimo prie-
moniy — Europos Ziedinés ekonomikos suinteresuotyjy
subjekty platforma. Si platforma yra bendra Europos
Komisijos ir Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto iniciatyva. Ji kuria ,tinkly tinklg®, kuris neap-
siriboja sektoriy veiksmais ir isryskina jvairiy sektoriy
galimybes bei i§30kius. Tai vieta keistis Ziniomis ir patirti-
mi, spresti Ziedinés ekonomikos i§§0kius, suburti esamas
iniciatyvas vietos, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu ir
palengvinti jvairiy suinteresuoty asmeny, besidominciy
ZE klausimais, bendradarbiavima. SuZinokite daugiau:
https://circulareconomy.europa.eu/platform/

CIRTZINNO 2.
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Siekdama palengvinti fransformacijq j ZE, Europos Komisi-

ja pas

kelbé keletq rodikliy, skirty tik pergjimui paremti:
Tvarios veiklos kOrimas — Lygis (-iai) yra savanoriska
atfskaifomybeés sistema, skirta pagerinti pastaty
tvaruma. Naudodamiesi galiojanciais standartais,
lygis (-ai) suteikia ES lygmens pozidr] | aplinkosaugi-
nio veiksmingumo vertinimg integruotoje aplinko-
je. Tai skatina viso pastato gyvavimo ciklo masty-
senq sillydama laipsniskg pozidr] | gyvavimo ciklo
vertinimag.

ES aplinkosaugos technologijy patikra - ETV yra
navuja priemoné, padedanti novatoriskoms aplin-
kosaugos technologijoms patekti j rinka. Sis Zie-
dinés ekonomikos jrankis suteikia galimybe trecio-
sioms $alims patikrinti, kaip veikia technologijos,
stiprinti potencialiy klienty pasitik&jimg ir kartu
maZzinti technologine rizikg.

Produkto aplinkosauginis pédsakas (PEF) ir orga-
nizacijos aplinkos pédsakas (OEF) ir organizacijos
aplinkos pédsakas (OEF) yra issamios priemonés,
kurios matuoja ir informuoja klientus apie gaminiy
ir organizacijy poveikj aplinkai. Jy pozidris | gyve-
nimo ciklo vertinimag atspindi Ziedinés ekonomikos
esme.

ES ekologinis zenklas — tai savanoriskas Zenklas,
padedantis atpazinti produktus ir paslaugas, dél
kuriy poveikis aplinkai sumazéjo per visq jy gyvavi-
mo cikla. Tai leidzia vartotojams priimti informacija
pagrjstus sprendimus ir feikti apdovanojimus ga-
minfojams, kurie praktiskai deda pastangas kurti
tvarius produktus.

Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema EMAS
yra oficiali Europos aplinkos apsaugos valdymo
priemoné, padedanti organizacijoms gerinti savo
aplinkosauginj veiksmingumg ir pademonstruoti
savo pastangas jgyvendinti mazinimo, pakartoti-
nio naudojimo ir perdirbimo metodus.

Idlieji viesieji pirkimai — ZVP —yra galinga Ziedinés
ekonomikos priemoné, skatinanti ekologisky pro-
dukty ir paslaugy paklausg, skatindama ekolo-
giskas rinkas ir rodydama tvirtus pavyzdzius valsty-
binéms jstaigoms.

59 skaidré

ngsnj

.Lenkite Zaliq Zingsnj" svetainé yra informacijos apie

tai, kaip taupyti isteklius ir pritraukti daugiau klienty,
aukso kasykla. Tiekimo grandinés valdymas. Tieki-

mo grandinés valdymas — visos turizmo organizacijos

priklauso nuo isorés tiekéjy, teikianciy medziagas ir

paslaugas. Poveikis aplinkai, atsirandantis gaminant ir
fiekiant Sias medziagas ir teikiant paslaugas, gali bt
labai reikSmingas, palyginti su poveikiu aplinkai, kurj
fiesiogiai daro veikla, vykdoma turizmo organizacijo-

se arba kuriq fiesiogiai valdo turizmo organizacijos.

Toliau: https://ec.europa.eu/environment/emas/take-

agreenstep/index.html

- Ziedinés ekonomikos stebésenos sistema

60 skaidré

Néra né vieno rodiklio, kuris galéty boti vienintelis ZE

matas. Daugybé esamy rodikliy gali padéti jvertinti

veiksminguma keliose srityse, kurios tiesiogiai ar netie-
siogiai prisideda prie ZE plétros. Juos galima suskirstyti |
sias 4 grupes: gamyba ir vartojimas, atlieky tvarkymas,

antrinés zaliavos, konkurencingumas ir inovacijos.

- EREK - Europos istekliy naudojimo efektyvumo Ziniy centras

EREK remia Europos MV| kuriant tikrus modelius,
tfaupancius medziagas, isteklius ir energijq. Teikia
informacijq, verslo sprendimus ir palaikymo jrankius,
skirtus efektyviau valdyti isteklius naudojant ziedinj

verslo modelj. EREK remia nacionalines, regionines ir
viefos iniciatyvas Europoje, remiant MV/, kurios siekia
ZE. Norédami gauti daugiau ir naujausios informacijos,

apsilankykite https://www.resourceefficient.eu/en
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Rermiantis ISO 20400:2017, labai svarbu atsizvelgti | ZE
visoje vertés grandinéje. Yra keletas ISO standarty, kuriais
reglamentuojamas tvarus turizmas, pavyzdzivi:

¢ ISO 21401, Turizmas ir susijusios paslaugos. Tvarumo
valdymo sistema apgyvendinimo jstaigoms. Reika-
lavimai

e ISO 20611, Nuotykiy turizmas. Geroji tvarumo prakti-
ka. Reikalavimai ir rekomendacijos

* SO 21416, Pramoginio nardymo paslaugos. Tva-
rios pramoginés nardymo praktikos reikalavimai ir
rekomendacijos

e ISO/TC 228, Turizmas ir susijusios paslaugos. Vienas
i§ pavyzdziy yra techniné specifikacija

e ISO/TS 13811, Turizmas ir susijusios paslaugos. Aplin-
kosaugos specifikacijy, skirfy apgyvendinimo jsta-
igoms, rengimo gairés,

+GSES®"

Pasauliné tvariy jmoniy sistema ,,GSES®" yra tarptau-
finis tvariy jmoniy standartas. Zieding, tvari ir socialiai
atsakinga verslininkysté, matuojama pagal tarptautinius
standartus, fokius kaip ISO 20400, ISO 26000, ISO 14064 ir
BS 8001 — skaidri tiekimo grandiné visose tvaraus verslo
srityse.
https://certifications.controlunion.com/en/certification-
-programs/certification-programs/gses-circular-econo-
my

https://gses-system.com/

Savanorisko proceso gairés, kuriose rekomenduoja-
mas skaidrumas ir atskleidimas bei skatinamas Ziedinés
ekonomikos skoly ir akcijy rinkos vientisumas. Sis doku-
mentas yra bendras ,,ABN Amro*, ,,Banco Intesa San
Paolo*, ,,BNP Paribas", CDC, ,,Circle Economy*, ,,Cir-
cularity Capital®, Danijos verslo administracijos, ERPB,
EIB, Ellen Macarthur fondo, ING, KPMG, PGGM, ,,Rabo-
bank", ,Sitra", ,Suez" darbas.

Jis parengtas siekiant sukurti bendrq Ziedinés ekonomi-
kos finansavimo sistemq. Pasak ,, ABN Amro" tinklala-
pio, ,naujosios gairés turéty padéti finansiniy paslaugy
imonéms nustatyti, ar iniciatyvos is tikryjy yra Ziedinés,
ar ne, pavyzdziui, stebint produkty ir medziagy perdir-
bimq ir uztikrinant, kad jie Slaikyty geriausia jmanomqg
verte'.
https://www.abnamro.com/en/newsroom/press-rele-
ases/2018/abn-amro-ing-and-rabobank-launch-finan-
ce-guidelines-for-circular-economy.html

https://www.abnamro.com/nl/images/Docu-
ments/040_Duurzaamheid/Publications/ABN_AMRO_
Circular_Economy_Finance_Guidelines_2018.pdf
Ziedinés ekonomikos finansavimo gairése sidloma
Remiantis gairémis, atliekant ziedinj jmonés vertinima,
reikéty atsizvelgti j du aspektus: verslo modelio ir socia-
linio bei ekonominio poveikio (jskaitant poveikj aplin-
kai)

Gairése siloma pagalvoti apie $iuos fipinius ZE verslo
modelius:

« Jiedinés jvestys: pirmines Zaliavas pakeisti an-
trinémis (perdirbfomis)

« Tiedinis dizainas: pasalinti/sumazinti pavojingy /
toksisky medziagy patekima, lengvai isardyti ir
taisyti, kad bty lengviau perdirbti, pakartotinai
naudoti, pratesti naudojimo laikg.

« Dadlijimasis verslo modeliais: padidinti produkto

arba turto pajégumo panaudojimg jo naudin-

go farnavimo laikotarpiu,

Produktas kaip paslauga

Eksploatacijos laiko pratesimas

Medziagy / istekliy atkdrimas

Ziediniai tarpininkai ir priemonés — kurti tinklus ir

bendradarbiauti su ZE pagalbininkais, ty. atvir-

kstiné logistika.



CIRTCINNO = BB

Pagrindiné nauda turiz-
mo operatoriams — vertés
grandiné — tiesioginiaii ir
netiesioginiai aspektai. Joje
iSskiriami 5 privalumai turiz-
mo operatoriams:

* + BUkite patrauklUs:
Blaikykite savo tikslo
aplinkos objekty koky-
be. Daugiau nei 1/3
keliautojy pasisako
vz aplinkg tausojant]
turizmgq ir yra pasirenge
mokeéti iki 40 % daugiau
Uz Siq patirtj.

* « BUkite pelningi:
Taupykite pinigus nau-
dodami maziau istekliy,
elektros, Sildymo, van-
densirkt.

* « BUkite patikimi: Na-
udokite patikimiausiq
aplinkosaugos vadybos
priemone visame pa-

,,Nuo lopsio iki lopsio" padeda projektuotojams ir gamin-
fojams nuolat tobulinti procesq, nagrinéjant produktq
pagal penkias kokybés kategorijas — medziagy sveikatq,
medziagy pakartotinj panaudojima, atsinaujinancios
energijos ir anglies tvarkymg, vandens tvarkymq ir so-
cialinj teisinguma. Produktui suteikiamas pasiekimy lygis
kiekvienoje kategorijoje — bazinis, bronzinis, sidatbrinis,
auksinis arba platininis (https://www.c2ccertified.org/get-
-cerfified/product-certification).

saulyje.

* « BUkite strategiski:
Gadlite tik patobulinti
tai, kg galite iSmatu-
ofil EMAS suteikia jums
pagrindiniy rodikliy
rinkinj, su kurivo galima
sistemingai stebéti savo
aplinkosauginj veiksmin-
guma.

* + BUkite afsakingi:
Pagerinkite savo netie-
sioginj poveikj aplinkai.
Turizmo jmonés ben-
drauja su daugeliv
dalyviy, nepriklau-
sanciy jy organizacijai,
tokiais kaip tiekgjai,
subrangovai ir, Zinoma,
sveciai. Jy elgesys yra
jOsy aplinkosauginio

pédsako dalis! EMAS

padeda pasirinkti ir
daryti teigiamq jtakg

savo partneriams pagal
aplinkosaugos kriterijus
4+EMAS Awards 2017"

tema -, Indélis j Europos
ekonomikos apvaluma*.
Apdovanojimy nugalétojas
Belgijos viesbutis ,,Chain
Martin's Hotels" demon-
struoja Ziedine ekonomikg
platesniu mastu. ,,Martin's*
viesbuciai, kurivose dirba
350 darbuotojy, jgyvendin-
dami pirkimo politikg (jsigy-
dami vietinius ir ekologiniu
Zenklu paZenklintus gami-
nius, iSperkamosios nuomos
irangaq) ir tvarkydami atlie-
kas (pirmenybe teikdami
ikraunamiems produktams,
pirkiniams dideliais kiekiais
ir dovanotus ar pakartoti-
nai naudojamus baldus),
sutaupé daug Slaidy ir
medZiagy.

70 skaidre
- Turizmo sertifikavimas

0 Kadangi yra daug jvairiy standarty ir sertifikaty, susijusiy su
ekologija ir tvariu turizmu, patariame déstytojui pritaikyti
su Siomis skaidrémis susijusios informacijos apimtj atsizvel-
'~ giantdalyviy ir Salies, kurioje vyksta mokymas, poreikius.
1A ;,E Turéty biti issamiai aptarti konkretUs sertifikatai, naudoja-
s mi fam tikrose Sallyse.

-

Pasauliné tvaraus turizmo taryba yra JT patvirtinta
nepriklausoma organizacija, vaidinanti lemiamg va-
idmenj kaip pagrindiné pasauliné institucija teikiant
patarimus, kaip plétoti ir valdyti kelioniy ir turizmo tva-
rumo praktikg.

Slides 72 - 73
CE inspirations in tourism

Tvarus kruizas — LIFE — projekto, kuriam vadovauja
viena didZiausiy kruizy kompanijy (,,Costa Crociere"),
fikslas buvo parodyti atlieky prevencijos, utilizavimo ir
perdirbimo galimybes kruiziniame laive. Buvo jvertin-
tas trijy atlieky srauty (pakuodiy, biologiskai skaidziy
atlieky ir popieriaus) poveikis aplinkai ir didelio masto
atlieky tvarkymo sprendimy techninis / ekonominis
gyvybingumas. Taip pat pasitlytas standartizuotas
atlieky tvarkymo laive metodas. Paskutinis, bet ne
maziau svarbus dalykas — pateiktos pazangios sertifi-
kavimo sistemos gairés ir jvertinta galimybé sumazinti
iSmetamo CO2 kiekj paverciant apyvartiniais anglies
kreditais. ES indélis: 1 314 623 EUR (2011-2014 m.) — ES
finansavimo lygis: 50%

,GOazen" klasteris (basky kalba reiskiantis ,,eime*)
—2008 m. yra bendradarbiavimo erdve tarp Basky
krasto turizmo kompanijy, - tai daugiau nei 580 jmoniy
finklas apgyvendinimo, maitinimo, poilsio, pramogy
fiekéjy, muziejy, priemimo ir fransporto sektorivose.
Kartu jie turi bendrq vizijq ir uzsiima rinkodaros, perso-
nalo istekliy, inovacijy, kokybeés, tarpvalstybinio turizmo
ir vieSyjy / privaciy veiksmy sinergijos sritimis.




idrés - Atlieky tvarkymo jkvépimai

Verta paminéti HOTREC gaires. Tai puikus pavyzdys, kaip
asociacija palaiko savo narius ir kartu (turizmo) sektoriui
pateikia kai kuriuos standartus i$ virsaus | apacia. Toks
(tarptautinis) bendradarbiavimas ir dalyvavimas tarptau-
finéje organizacijoje padeda skleisti zinias ir naujoves.
Sailtinis: https://u.profitroom.com/2017.ighp.pl/uploads/
pdf_aktualnosci/hotrec_brochure_-_reduce_food_wa-
ste.pdf

78 skaidré — ACiU ir kontaktiniai duomenys
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