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WPROWADZENIE DO
GOSPODARKI O OBIEGU

LAMKNIETYM

Podstawowe pojecia i definicje

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) jest jednym z kluczowych elementow pol-
ityki Unii Europejskiej. Strategia GOZ wskazuje, ze wszystkie produkty, materiaty i sur-
owce powinny pozostaé w gospodarce tak diugo, jak fo mozliwe, a wytwarzanie
odpaddw nalezy w jak najwiekszym stopniu zminimalizowane (COM nr 398, 2014,
(COM nr 614, 2015)

Komisja opublikowata trzy komunikaty dotyczgce GOZ:

¢ Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,,zero odpaddw dla Europy”
2014 (COM nr 398, 2014)

* Zamkniecie obiegu - plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu zam-
knietym 2015 (COM nr 614, 2015)

¢ Ramy monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym 2018 (COM nr 29,
2018)

Definicje gospodarki o obiegu zamknietym wg Komisji Europejskiej:

e 2014:,Systemy gospodarki o obiegu zamknietym pozwalajq zachowaé moz-
liwie jak najdiuzej wartos¢ dodang produktdw i wyeliminowaé odpady™.
rédto: Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,zero odpadéw dla
Europy” (COM nr 398, 2014);

¢ 2015: Gospodarka o obiegu zamknietym to gospodarka, ,w ktdrej wartosé
produktéw, materiatow

¢ izasobdww gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwar-
zanie odpaddw ograniczone do minimum”'. Zrédto: Zamkniecie obiegu - plan
dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknigtym (COM nr 614, 2015)

GO1 to strategia, ktdra:

¢ przyspiesza wzrost gospodarczy bez zwiekszania konsumpcji zasobdw,

¢ gteboko zmienia tancuchy produkcyjne i nawyki konsumpcyjne,

* na nowo projektuje systemy przemystowe na poziomie systemu.

W gospodarce opartej na recyklingu materiaty sg ponownie wykorzystywane. Np.
odpady szklane sq wykorzystywane do produkcji nowego szkta, a odpady papie-
rowe — do wytwarzania nowego papieru. Aby zapewnic, ze w przysztosci wystarczy
nam surowcow do produkcji Zzywnosci, schronienia, ogrzewania

i zaspokojenia innych potrzeb, nasza gospodarka musi przejs¢ na obieg zamkniety.
Oznacza to zapobieganie marnotrawstwu poprzez zwiekszanie wydajnosci produk-
téw i materiatdéw oraz ich ponowne wykorzystywanie. Jesli potrzebne sq nowe sur-
owce, nalezy je pozyskiwaé w sposdb zrdwnowazony, aby srodowisko naturalne

i ludzkie nie ulegty zniszczeniu .
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CIRTCINNO

CELE

Modut I. Wprowadzenie do GOZ

Cele: przedstawienie zatozen, koncep-
cji, podstawowych aktéw prawnych,
dobrych praktyk dotyczgcych wdraza-
nia rozwigzan GOZ, prezentacja mod-
eli: ReSolve oraz Europejskiej platformy
wspdtpracy w zakresie gospodarce o
obiegu zamknigtym.

Modut Il. Gospodarka o obiegu zam-
knietym w turystyce - model i dobre
praktyki

Cele: prezentacja zréwnowazonego
podejscia w branzy turystycznej w kon-
tekécie ekonomicznym, Srodowiskow-
ym i spotecznym, co ma stuzy¢ sku-
tecznemu wdrozeniv zatozen GOZI w
przedsigbiorstwach, zwtaszcza matych
i srednich; przyktady praktyk w firmach
dziatajgcych w tej branzy.

Modut lll. Narzedzia i instrumenty
wspierajgce wdrozenie gospodarki o
obiegu zamknietym

Cele: prezentacja narzedzi i praktyk
wspierajgcych ocene modelu gospo-
darki o obiegu zamknietym w turystyce,
przyktady klasyfikacji i certyfikacji GOZ
w turystyce, prezentacja narzedzia EREK
(ang. European Resource Efficiency
Knowledge Center, Europejskie Centrum
Wiedzy o Efektywnosci Zasobow), ktdre
ma stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu sur-
owcdw w gospodarce wodnej, mate-
riatowej, odpaddw oraz energii.

Cel: podnoszenie wiedzy, ksztattowanie
postaw i mobilizowanie MSP z branzy tu-
rystycznej do wdrazania idei GOZ.
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KOMUNIKAT KOMISJI

DO PARLAMENTU L

EUROPEJSKIEGO NA

TEMAT GOZ

Ku gospodarce o obiegu zamknietym:
program ,,zero odpaddw dla Europy" 2014
(COM nr 398, 2014)

W pierwszym komunikacie KE z 2014 r. Ku
gospodarce o obiegu zamknietym: pro-
gram,,zero odpaddw dla Europy" (COM nr
398, 2014) Komisja podkresiita, ze bardziej
efektywne wykorzystanie odpaddw moze
przynies¢ znaczace korzysci ekonomiczne
krajom cztonkowskim UE, w tym Polsce. W
takim modelu gospodarki wartos¢ dodana
produktéw jest utrzymywana tak dtugo,
jak to moziiwe, a wytwarzanie odpaddw
ograniczone do minimum. Ponadto, zaso-
by w obrebie gospodarki sg zachowane,
kiedy cykl zycia produktu dobiega konca,
co pozwala na ich ponowne wielokrotne
wykorzystanie w  sposdb  produktywny
i fworzy w ten sposdb kolejng wartose.
Przejscie na gospodarke o bardziej zam-
knigtym obiegu wymaga zmian w catym
tancuchu wartosci, od fazy projektowania
produktu do nowych modeli biznesowych

i rynkowych, od nowych sposobdw
przeksztatcania odpaddw w zasoby do
nowych zachowan konsumentéw. Wigze
sie fo zkompletng zmiang systemowq oraz
innowacjami nie tylko w technologiach,
ale réwniez w organizacii, spoteczenstwie,
metodach finansowania i polityce. Nawet
w gospodarce, ktéra w duzym stopniu opi-
era sie na obiegu zamknigtym, pozostanie
pewien element linearmnosci, poniewaz ist-
nieje zapofrzebowanie na zasoby dotqd
nieeksploatowane, a takze usuwa sie
odpady resztkowe (COM nr 398, 2014):
Podejscia z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym  zaktadajg  minimalizacje
odpaddéw na  poziomie projektowan-
ia i standardowo obejmujg innowacje
w catym tancuchu wartoéci, a nie tylko
rozwigzania na koniec cyklu zycia produk-
tu. Mogq na przyktad uwzglednia¢: (COM
nr 398, 2014):

ograniczenie ilosci materiatéw wymaganych do $wiadczenia konkretnej
ustugi (ograniczenie wagi);

przedtuzenie okresu uzytkowania produkiéw (frwatose);

ograniczenie zuzycia energii i materiatdw na etapach produkcii i
uzytkowania (efektywnosc);

ograniczenie wykorzystania materiatéw niebezpiecznych lub frudnych
do recyklingu w produktach

i procesach produkciji (substytucjal);

stworzenie rynkdw dla surowcdw widrnych (recyklatdw) (w oparciu o
normy, zamowienia publiczne itd.);

projektowanie produktow tatwigjszych do utrzymania, naprawy,
modernizacii, przerobienia lub recyklingu (ekoprojekt);

rozwdj koniecznych ustug dla konsumentdw w danym obszarze
(konserwacje/naprawy itd.);

zachecanie konsumentdw do ograniczania odpaddw i wysokiej jakosci
segregaciji oraz wspieranie tych dziatan;

zachecanie do segregacii i stosowanie systemow zbidrki
minimalizujgcych koszty recyklingu oraz ponownego wykorzystania;
utatwianie grupowania dzictan majgcych na celu zapobieganie
przeznaczaniu produktéw ubocznych na odpady (symbioza
przemystowa) oraz

stymulowanie warunkéw sprzyjajgcych szerszym i lepszym

wyborom konsumentdw za sprawq ustug dzierzawy, wynajmu lub
wspotuzytkowania, stanowigeych alteratywe dla posiadania
produktdw na wiasnose, przy jednoczesnym zabezpieczeniu interesdw
konsumentéw (pod wzgledem kosztdw, ochrony, informacii, warunkow 7~
umownych, aspektow dotyczgeych ubezpieczenia itd.). 'Cq/
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1.1.2. ZAMKNIECIE OBIEGU
— PLAN DZIAtANIA UE
DOTYCZACY GOSPODARKI

O OBIEGU ZAMKNIETYM 2015

W 2015 r. Komisja Europejska przyjeta ambit-
ny pakiet na rzecz gospodarki o obiegu zam-
knietym, aby stymulowaé przejscie gospo-
darek panstw cztonkowski UE na ten model,
a tym samym zwiekszy¢ globalng konkuren-
cyjnose, promowac  zdwnowazony  wz-
rost gospodarczy i tworzyé nowe migjsca
pracy (COM nr 614, 2015). Gospodarka o
obiegu zamknietym zwiekszy konkurency-
jnos¢ UE, chronigc przedsiebiorstwa przed
niedoborem zasobdw i niestabilnosciq cen,
dajgc nowe mozliwosci biznesowe oraz in-
nowacyjne, wydajniejsze sposoby  produk-
cji i konsumpgiji. Przyczyni sie ona do pow-
stania lokalnych migjsc pracy dia oséb o
roznych kwalifikacjach oraz stworzy mozli-
wosci dla integracii i spdjnosci spoteczne.
Jednoczesnie przyczyni sie do oszczednosci
enerdii i pozwoli unikngé nieodwracalnych
szkdéd  spowodowanych  wykorzystywan-
iem zasobdw na poziomie przewyzszajg-
cym zdolnos¢ Ziemi do odnowienia ich
pod wzgledem klimatu i réznorodnosci bio-

(st )

logicznej oraz zanieczyszczenia powietrza,
gleby i wody. Niedawno opublikowane
sprawozdanie zwraca réwniez uwage na
bardziej ogdline korzysci, jakie ptyng z gospo-
darki o obiegu zamknietym , w tym obnizenie
obecnych poziomdw emisji dwutlenku weg-
la. Dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym sq zatem écisle zwiqzane

z gtéwnymi priorytetami UE, takimi jok zatrud-
nienie | wzrost gospodarczy, harmonogram
inwestyciji, kimat i energia, agenda spotec-
zna i innowacje przemystowe oraz z globak
nymi wysitkami na rzecz zréwnowazonego
rozwoju (COM nr 614, 2015).

Produkcja

GOI zaczyna sie na samym
poczqtku zycia produktu. Zaréwno
faza projektowania, jak i procesy
produkcyjne majg wptyw na

pozyskiwanie i wykorzystanie
zasobdw oraz wytwarzanie
odpaddw przez caty okres
uzytkowania produktu.

Projekt produkiu

Dzieki lepszemu projektowaniu produk-
ty moga by¢ trwalsze lub tatwiejsze do
naprawy, modernizacji czy regeneracj.
Moze pomdc podmiotom zajmujgcym
sie recyklingiem w demontazu produk-
tow w celu odzyskania cennych mate-
riatdw i komponentow. Generalnie moze
przyczyni¢ sie do zaoszczedzenia cen-
nych zasobdw. Jednak obecne sygnaty
rynkowe wydajq sie niewystarczajgce,
by stato sie to mozliwe, gtéwnie dlatego,
ze interesy producentéw, uzytkownikéw
i podmiotéw zajmujgcych sie recyklingi-
em sq rozbiezne. Wazne jest zatem, aby
zacheci¢ do lepszego projektowania
produktdw, przy jednoczesnym zachowa-
niu funkcjonowania jednolitego rynku i
konkurenciji oraz umozliwianiu innowacii

Komisja w swoich przysztych
pracach w ramach dyrektywy

W sprawie ekoprojekiu bedzie
rozpowszechnia¢ mozliwosci
naprawy i modernizacji,
frwato$e i mozliwose
recyklingu produktéw,
opracowujgc dotyczace
produktéw wymogi istotne
dla gospodarki o obiegu
zamknietym w odpowiednich
przypadkach

iz uwzglednieniem

specyfiki réznych grup
produktéw. Sposdb, w jaki

cel ten bedzie realizowany
zostanie przedstawiony w
planie dziatan w dziedzinie
ekoprojektu na lata 2015-2017.
Komisja Europejska wkrotce
przedstawi réwniez wymogi
dotyczqgce ekoprojektu dla
wyswietlaczy elektronicznych.
Zmienione wnioski
ustawodawcze w sprawie
odpaddw stwarzajg zachete
gospodarczg do lepszego
projektowania produkiu

w drodze przepiséw
dotyczqcych rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta.

Komisja przeanalizuje warianty
i dziatania pod kgtem ich
wktadu w gospodarke o
obiegu zamknietym w faki
sposdb, by nadac bardzej
spdjne ramy polityczne réznym
obszarom prac w frakcie
tworzenia unijnej polityki
produkiu.

o
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PROCESY PRODUKCJI

Nawet w przypadku produktéw lub ma-
teriatéw zaprojektowanych w sposéb in-
teligentny nieefektywne wykorzystanie
zasobdéw w procesach produkcyjnych
moze prowadzi¢ do utraty moiliwosci bi-
znesowych

i wytwarzania znacznej ilosci odpadéw.

Komisja bedzie podawac
wskazéwki dotyczace
najlepszych praktyk w zakresie
gospodarowania odpadami

i efektywnego gospodarowania
zasobami w sektorze
przemystowym w dokumentach
referencyjnych dotyczgcych
najlepszych dostepnych technik
(BREF) oraz wyda wytyczne i
bedzie upowszechniaé najlepsze
praktyki w zakresie odpaddw
gdrniczych.

Komisja proponuje (w
zmienionych wnioskach
ustawodawczych w sprawie
odpaddw), aby doprecyzowad
zasady dotyczgce produktdw
ubocznych, utatwi¢ symbioze
przemystowq i umozliwiac
fworzenie rownych warunkdw
dziatania w catej UE.

Konsumpcja

Wybory dokonywane przez miliony kon-
sumentéw mogqg wspierac rozwdj gospo-
darki o obiegu zamknigtym lub go utrudniac.
Te decyzje zalezq od informaciji, do ktdrych
dostep majg konsumenci, asortymentu i cen
oferowanych produktéw oraz istnigjgcych
ram regulacyjnych. Ten etap ma réwniez
kluczowe znaczenie dla zapobiegania
powstawaniu odpaddw z gospodarstw do-
mowych i ograniczenia go.

Komisja w swoich pracach
dotyczgcych ekoprojekiu

w szczegdlnosci rozwaiy
wprowadzenie proporcjonalnych
wymogoéw dotyczacych
dostepnosci informaciji w
odniesieniu do napraw i czesci
zamiennych oraz kwestie
uwzgledniania informaciji

na temat trwatosci produkiu

w przysztych srodkach
dotyczgcych etykietowania
energetycznego.

W zmienionych wnioskach
dotyczgcych odpaddw
Komisja przedstawia nowe
zasady, ktére majq zachecac
do ponownego uzywania
produktow.

Komisja podejmie

dziatania na rzecz lepszego
egzekwowania gwarancji
dotyczgeych produktéow
materialnych i przeanalizuje
mozliwe sposoby poprawy
sytuacji, a fakze zajmie sie
problemem fatszywych
twierdzen dotyczgcych
ekologicznosci.

Komisja przygotuje niezalezny
program badan w ramach
programu ,,Horyzont

2020" celem pomocy przy
okreslaniu problemow
zwigzanych z potencjalnym
celowym skracaniem cyklu
zycia produktéw. W prace

fe zostang zaangazowane
odpowiednie zainteresowane
strony.

Komisja podejmie dziatania w
zakresie zielonych zamowien
publicznych, podkreslajac
aspekty gospodarki

o obiegu zamknigtym w
nowych lub zmienionych
kryteriach, wspierajgc wigkszy
udziat zielonych zamowien
publicznych i dajgc dobry
przyktad swoich zamdwien
publicznych i finansowania
UE.
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GOSPODAROWANIE
ODPADAMI

)

Gospodarowanie odpadami
odgrywa zasadniczg role w
gospodarce o obiegu zamknietym:
okresla ono, w jaki sposdb stosuje sie
hierarchie odpaddw w praktyce w
UE. Hierarchia odpaddw ustanawia
kolejnos¢ wedtug pierwszenstwa:
od zapobiegania powstawaniu,
przygotowania do ponownego
uzycia, recyklingu i odzysku energii
az po unieszkodliwianie, takie jok
sktadowanie odpadow.

CIRTCINNO

Zasada ta ma na celu zachecenie do
korzystania z opcji przynoszacych najlepszy
ogdlny skutek $rodowiskowy. Sposdb, w
jaki zbieramy odpady i nimi zarzgdzamy
moze prowadzi¢ do wysokich wskaznikow
recyklingu i sprawi¢, ze cenne materiaty
bedq trafiaty z powrotem do gospodarki,
lub moze skutkowad niewydajnym syste-
mem, w ktorym wiekszo$¢ nadajgcych sie
do recyklingu odpaddw trafia na sktadow-
iska lub do spalarni, co moze miec¢ szkod-
liwe skutki dla srodowiska i powodowac
znaczne straty gospodarcze. Aby osiagnac
wysoki poziom odzyskiwania materiatow,
nalezy koniecznie przesta¢ organom pub-
licznym, przedsiebiorstwom i inwestorom
dfugoterminowe sygnaty, a takze stworzy¢
sprzyjajgce warunki na poziomie UE, obe-
jmujgce konsekwentne egzekwowanie ist-
niejacych zobowigzan.

Wraz z niniejszym planem dziatania Komisja przyjmuje zmienione wnioski
ustawodawcze dotyczqce odpadéw, obejmujace w szczegdlnosci:

« dtugoterminowe cele w zakresie recyklingu odpaddw komunalnych i
opakowaniowych oraz ograniczenie sktadowania odpaddw,
przepisy w celu propagowania szerszego wykorzystania instrumentow
ekonomicznych,
ogdlne wymagania dotyczqce rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta,
uproszczenie i ujednolicenie definicji i metod obliczania

oraz zintensyfikuje wspdtprace z panstwami cztonkowskimi w celu poprawy
gospodarowania odpadami w terenie, m.in. w celu unikniecia nadwyzki
zdolnosci przetwarzania odpaddw resztkowych. Komisja bedzie wspierac
panstwa cztonkowskie i regiony, by inwestycje w ramach polityki spdjnosci
w sektorze odpaddw przyczyniaty sie do wspierania celéw UE dotyczgcych
odpaddw i opieraty sie na unijnej hierarchii postepowania z odpadami.
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RAMY MONITOROWANIA

GOSPODARKI

O OBIEGU

ZAMKNIETYM 2018
(

Przejscie na gospodarke o obiegu zam-
knietym stanowi wyjgtkowq szanse na
przeksztatcenie i zapewnienie bardziej
zrobwnowazonego rozwoju naszej gos-
podarki, lepszq realizacje celdéw w dz-
iedzinie klimatu i ochrone $wiatowych
zasobow, tworzenie lokalnych mie-
jsc pracy oraz uzyskanie przez Europe

przewagi konkurencyjnej w $wiecie, w
ktérym zachodzqg gtebokie przemiany.
Ramy monitorowania majg na celu
mierzenie postepu dziatan na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym w
taki sposdb, aby uwzgledni¢ rézne jej
wymiary na wszystkich etapach cyklu
zycia zasobow, produktéw i ustug. Nie

ma jednego wskaznika, ktdory stuzyt-
by do pomiaru GOZ. Istnieje jednak
wiele wskaznikdw, ktdére mogg pomodc
zmierzy¢ wyniki w kilku obszarach, bez-
posrednio lub posrednio przyczyniajq-
cych sie do rozwoju gospodarki

o obiegu zamknietym. Mozna je
podzieli¢ na 4 grupy:

1. produkcja i konsumpcija;
2. gospodarowanie odpadami;

3. surowce witérne;
4. konkurencyjnos¢ i innowacje.
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PRZYKLADY

WPROWADZENIA GOZ

Idea GOLZ nie jest nowq koncepcijq. Wiele krajéw wprowadzito jg na przyklad jako
strategie krajowq lub gléwng koncepcije ochrony srodowiska.

CIRTCINNO

=

Iisese

- e

W 2002 r. Chiny oficjalnie przyjety zatozenia gospo-
darki o obiegu zamknietym z powodu szkdd wyrzgd-
zonych Srodowisku i wyczerpania zasobdéw, do
ktérych doszto w wyniku proceséw uprzemystowie-
nia.

21 czerwca 2017 r. rzad norweski przedstawit parla-
mentowi biatq ksiege dotyczgcq polityki odpaddw w
gospodarce o obiegu zamknigtym, ktadgc nacisk na
zwiekszenie ponownego wykorzystania i recykling.

Prowadzenie cyklu - finska mapa drogowa
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym na lata
2016-2025" (2017)

National Programme Circular Economy
Objectives:

« Circular economy in NL by 2050

50% reduction in use of raw materials by 2030
Reduction

Recycled

Blobased

Sustainable sourced

Mapa drogowa gospodarki o obiegu zamknietym we
Franciji: 50 dziatan na rzecz 100% gospodarke o obiegu
zamknietym (2018).

10 wrzesnia 2019 r. — akceptacja mapy drogowej frans-
formaciji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym.
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— MODEL RESOLVE

Opracowany przez Fundacje Ellen MacArthur model ReSOLVE wykorzystuje pod-

stawowe zasady obiegu zamknigtego do nastepujacych szesciv dziatah:
* regeneracja
*  wspodtdzielenie
* optymalizacja
* zamykanie obiegow
« wirtualizacja
¢ wymiana

Model ReSOLVE oferuje firmom narzedzie do tworzenia strategii gospodarki o obiegu
zamknietym oraz inicjatyw zwigzanych z rozwojem. Wielu $wiatowych lideréw rynku
zawdziecza swdj sukces innowacyjnym dziataniom tylko w jednym z tych olbszaréw.
Wiekszo$¢ branz odnosi korzysci w kazdym obszarze .

CIRTCINNO
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Iréctto: Raport , Ku gospodarce o
obiegu zamknietym", Fundacija
Ellen MacArthur; Rama ReSOLVE
dla gospodarki o obiegu zam-
knietym, https://makewealthhistory.
org/2016/09/12/the-resolve-frame-
work-for-a-circular-economy

Model ReSolve obejmuje szesé dziatan:

Regeneracija: szeroki zestaw dz-
iatan, ktdre utrzymujq i zwiekszajq
biologiczny potencjat Ziemi do re-
generacii, w tym przejscie od paliv
kopalnych do energii pochodzacej
ze zrédet odnawialnych, rekulty-
wacja gruntéw oraz przywracanie
lub ochrona ekosystemow, a takze
zwracanie odzyskanych zasobdw
biologicznych do biosfery (np. przez
kompostowanie).

Wspdtdzielenie: ,,gospodarka
dzielenia sie" pokrywa sie z gos-
podarkg o obiegu zamknigtym.
Wspdtdzielenie pozwala w petni
wykorzystac towary i eliminuje mar-
nofrawstwo

i powielanie. Przecietny europejski
samochdd jest uzywany w niewiel-
kim zakresie (5% czasu), najczescie]
bowiem stoi na parkingu lub w
ogdle nie jest uzywany. Programy
wspdlnego korzystania z samocho-
déw, wypozyczanie narzedzi lub
ksigzek z biblioteki przyczynia sie do
zwigkszenia wartosci produktow
poprzez ich udostepnianie. Rynek
witdmy i ustugi naprawy réwniez
nalezq do tej kategorii, poniewaz
zmniejszajq ,,fempo zapetlania sie”
towardw wykorzystywanych w gos-
podarce i zapewniajq, ze produkty
zostang ponownie przetworzone
zgodnie z potrzebami.
Optymalizacja: ta zasada dotyczy
ograniczenia mamotrawstwa en-
ergii i materiatdw przy wytwarzaniu
oraz uzytkowaniu fowardw. Zakta-
da wykorzystanie technologii po
to, by zrobi¢ jak najlepszy uzytek z
zasobdw. Np. stosowanie nawozu
destabilizuje obieg azotu w przy-
rodzie, ale 70% nawozu rozpylane-
go na rosliny ulega zmyciu lub trafia
do gleby i nigdy nie jest wykorzysty-
wane przez rosline. Precyzyjne tech-

niki rolnicze zapewniajg dostarcze-
nie roslinie (do korzeni) doktadnie
takiej ilosci nawozu, jakiej potrzebu-
je., minimalizujgc przy tym straty.
Zamykanie obiegdw: o ile mate-
riaty organiczne w gospodarce

© obiegu zamknigtym sq kompo-
stowane, materiaty nieorganiczne
(lub ,,techniczne”) sq ponownie
wykorzystywane. Mogq by¢ pod-
dane recyklingowi lub znédw wyko-
rzystane w produkciji jako surowiec
wtdmy. Tak czy inaczej, zasoby sq
przetwarzane, ,,zapetlane” i przy-
wracane gospodarce, a nie mar-
nowane na wysypisku $mieci.
Wirtualizacja: jesli korzystasz z czyt-
nika e-bookdw lub subskrybujesz
platforme Netflix, bierzesz udziat w
wirtualizacji gospodarki. Pomyél, ile
réznych gadzetéw zastgpity aplik-
acje

w Twoim telefonie: budziki, mapy,
codzienna prasa. McKinsey zalicza
do tej grupy rowniez samochody
aufonomiczne (pomimo fego, ze
samochod jako taki nie zniknat,
cho¢ kierowca - tak).

Wymiana: ostatnia kategoria
dotyczy stosowania nowych tech-
nologii, modemizacie lub zastgpi-
enie starszych sposobdw dziatania
nowszymi, np. silniki elekiryczne sq
zastepowane spalinowymi. Moze-
my réwniez ,,wymieniad" sposoby
dziatania, np. zrezygnowad z jozdy
samochodem (bez wzgledu na to,
czy jest elekiryczny czy tradycyjny)
na rzecz fransportu publicznego czy
wspdlnego korzystania z samocho-
dow osobowych.
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CIRTZINNO =

EUROPEJSKA PLATFORMA
WSPOLPRACY W ZAKRESIE
GOSPODARCE O OBIEGU

Europejska platforma wspdtpracy w zakresie gospodarce o obiegu
zamknietym (https://circulareconomy.europa.eu/platform/en) to ,siec sieci”,
ktdra wykracza poza dziatania sektorowe i podkresla mozliwosci i wyzwania
miedzysektorowe. Platforma jest centrum gromadzenia wiedzy na temat
gospodarki o obiegu zamknietym i miejscem dialogu

miedzy zainteresowanymi stronami

Ma nastepujgcq strukture:

filar I: dialog gromadzqgcy opinie zaintere-
sowanych stron;

filar Il: grupa koordynacyjna, ktora zrzesza
(i) sieci/platformy zwigzane z gospodarkg
o obiegu zamknietym z udziatem wielu
zainteresowanych stron; (i) ugrupowania/
organizacje przedsiebiorcdw, zwigzkdw
zawodowych i spoteczenstwa obywatel
skiego; (iii) sieci krajowych, regionalnych
i lokalnych wtadz publicznych/organdw
oraz (iv) organizacje naukowo-badaw-
cze, oSrodki analityczne (think-tanki), uni-
wersytety;

filar llI: strona internetowa jako wirtu-
alne migjsce rozpowszechniania tresci

(st )

zwigzanych z gospodarkg

o obiegu zamknietym, takich jak krajowe
strategie i dobre praktyki; taka strona za-
wiera réwniez dynamiczng baze danych
z kontaktami, opublikowane badania
oraz wydarzeniami zwigzanymi z GOZ.
Komisja i Europejski Komitet  Eko-
nomiczno-Spoteczny apelujg o sktadanie
whioskéw o wybdr istniejgcych sieci (lub
podobnych organizacji) na cztonkow
grupy koordynacyjnej Europejskiej plat-
formy wspdtpracy w  zakresie gospo-
darce o obiegu zamknietym. Obecnie na
Platformie umieszczono tylko 1 przypadek
dotyczacey turystyki w Tajlandii.

- -r.'! K -
"~ SYMBIOZA
PRZEMYSLOWA

Symbioza przemystowa oznacza
wspdtprace na rzecz lepszego wyko-
rzystania surowcow iracjonalnego gospo-
darowania odpadami w celu uzyskania
bezposrednich korzyéci ekonomicznych,
a takze promowania ochrony srodowiska.
Nalezy podkreslic, ze jest to dobrowolna
wspdtpraca réznych organizacii (przed-
siebiorstw) skoncentrowanych na okresl-
onym obszarze, ktérych gtdwnym celem
jest lepsze wykorzystanie surowcdw i lep-
sze gospodarowanie odpadami.

Wedtug dokumentu pt. ,,Zamkniecie
obiegu — plan dziatania UE dotyczgcy
gospodarki o obiegu zamknigtym” 2015
(COM nr 614, 2015), symbioza przemy-
stowa oznacza, ze odpady lub produk-
ty uboczne z jednego sektora przemystu
stajq sie surowcem dla innego.
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CIRTZINNO

GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM W TURYSTYC
— MODEL | ANALIZA |

PRZYPADKOW

Narzedzia i praktyki dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym
(http://ec.europa.eu/environment/green-growth/tools-instruments/index_en.htm)

,Level(s)” - zrdwnowaione budownictwo
sLevel(s)" to dobrowolne ramy spra-
wozdawczosci dotyczgce zréwnowazo-
nego budownictwa promujgce, na pod-
stawie istniejgcych standarddw, unijne
podejscie do oceny efektywnosci $ro-
dowiskowej w branzy budowlanej oraz
myslenie o cyklu uzytecznosci w odniesie-
niu do catego budynku.

System Weryfikacji Technologii Srodowis-
kowych UE (ETV)

ETV fo nowe narzedzie, ktére pomaga in-
nowacyjnym technologiom srodowiskow-
ym wejs¢ na rynek. Zapewnia weryfikacje
wydajnosci technologii przez strony trze-
cie, zdobywajqc zaufanie potencjalnych
klientéw i jednoczesnie zmniejszajac ryz-

yko technologiczne.

Slad $rodowiskowy produktu (PEF) i $lad
ekologiczny organizacji (OEF)

To kompleksowe narzedzia, ktére mier-
zq wplyw produktéw i organizacji na
srodowisko i informujg o tym klientow;
takie podejscie do oceny cyklu Zycia
odzwierciedla istote GOZ.

Oznakowanie ekologiczne UE

Oznakowanie ekologiczne UE to do-
browolna etykieta do identyfikacji pro-
duktdw i ustug, ktdre zmniejszyty swdj
wptyw na srodowisko w catym cyklu uzy-
tecznosci; etykieta pomaga konsumen-
tom dokonywac¢ swiadomych wyboréw
i nagradza producentdw, ktdrzy pode-

Gospodarka o obiegu zamknietym = lancuch wartosci = okres uzytkowania

jmujg wysitki na rzecz tworzenia zréwn-
owazonych produktéw.

EMAS (Eco-Management Audit Scheme -
Europejski System Ekozarzqdzania)

EMAS to oficjalny europejski instrument
zarzqdzania srodowiskiem, ktére poma-
ga firmom poprawic¢ ich efektywnos¢ sro-
dowiskowq i wykazac¢ wysitki zmierzajgce
do wdrozenia praktyk zaktadajgcych
redukcje zasobdw, ponowne uzycie pro-
duktow i recyklingu.

Zielone zaméwienia publiczne

Zielone zamdwienia publiczne to
potezny instrument gospodarki

o obiegu zamknietym, ktéry
podkreca popyt na zielone

produkty i ustugi poprzez
promowanie zielonych rynkow i
dawanie organom publicznym
dobrych przyktaddw.

Gospodarka o obiegu zamknietym to
gospodarka o charakterze regeneracy-
jnym, ktérej celem jest utrzymanie produk-
téw, komponentéw i materiatdw w jak
najlepszym stanie w mozliwie najdtuzszym
czasie,

z uwzglednieniem cykli technicznych i bi-
ologicznych [zrédto: ISO 20400:2017, 3.1]
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STANDARDY DLA TURYSTYKI
W GOSPODARCE O OBIEGU

LAMKNIETYM

http://susproc.jrc.ec.europa.eu/activities/emas/documents/TourismBEMP.pdf

* Hotele europejskie zuzywajqg Srednio 72-519 kWh energii na m2, zaleznie od loka-
lizacji i oferowanych ustug.

* Zuzycie wody w zaleznoéci od standardu hotelu, wynosi srednio od 90 do 150
litréw wody na dobe na osobe.

* Typowy gos¢ hotelowy wytwarza 1 kg odpaddw dziennie. Wykazano, ze domy
wypoczynkowe wytwarzajg najwiecej odpadodw, okoto 6 kg na dobe na osobe!

Standardy doskonatosci:

* Moc oswietlenia <10 W na m2 lub zuzycie energii elekirycznej do oswietlen-
ia <25 kWh/m2 rocznie, catkowite zuzycie energii elekirycznej < 80 kWh/m?2
rocznie (ogrzewana i chtodzona powierzchnia uzytkowa).

* tqgczne zuzycie wody < 94 litréw na osobe na dobe na cztero- i pieciogwiazd-
kowych kempingach

* zobstugqg; na wszystkich innych kempingach zuzycie wody wynosito < 58 litrow
na osobe na dobe.

* tgczna ilos¢ wytwarzanych odpaddw (posortowanych i nieposortowanych) <
0,6 kg na osobe na dobe oraz odpady resztkowe przeznaczone do utylizacji <
0,2 kg na osobe na dobe.

http://ec.europa.eu/environment/emas/takeagreenstep/bemp.html

¢ Powyzsza strona interetowa to kopalnia informacji o tym, jak oszczedzad
zasoby i przyciggnaé wiecej klientdw. Wszystkie duze zmiany zaczynajq sie od
matych krokéw. Warto wykona¢ ten pierwszy krok

* zZnami.

¢ Zarzgdzanie tancuchem dostaw — wszystkie organizacje turystyczne polegaja
na zewnetrznych dostawcach débr i ustug. Oddziatywania na srodowisko wyn-
ikajgce z produkcji i dostawy tych ddbr

¢ justug mogqg by¢ znaczgce w pordwnaniu z wptywem na srodowisko wynika-
jacym bezposrednio

¢ 7 dziatan podejmowanych przez organizacje turystyczne lub zarzgdzanych
przez takie organizacje.

CIRTZINNO 2. |




CIRTCINNO

EUROPEJSKIE CENTRUM

WIEDZY O EFEKTYWNOSCI

ZASOBOW

'EREK i
Krmwteige Cimine

EREK jest inicjatywqa Komisji Europejskiej, realizowanq przez konsorcjum organizaciji,
w tym Grupe Technopolis, VDI Zentrum Ressourceneffizienz (DE), WRAP (UK), Motiva

(F1), Enviros (CZ), WAAT i Arctik (BE).

EREK - Twéj punkt widzenia na konkuren-
cyjno$é biznesu poprzez efektywne gospo-
darowanie zasobami
Europejskie Centrum Wiedzy o Efektywnos-
ci Zasobdw (ang. EREK) pomaga europe-
jskim firmom, zwtaszcza MSP, oszczedzad
energie, materiaty i wode. Dostarcza
narzedz, informacji oraz mozliwosci bi-
znesowych, ktére pokazujq nowe i lepsze
sposoby  efektywnego  gospodarowan-
ia zasobami oraz korzysci z modeli bizne-
sowych gospodarki o obiegu zamknietym,
ktére zamieniajg odpady w zasoby.
Ponadto, EREK wspiera krajowe, regionalne
i lokalne organizacje w catej Europie, ktdre
wspdtpracujg z MSP, by poprawié efekty
ich dziatalnosci srodowiskowe], pomaga-
jac im skutecznie zarzgdzac zasobami.
MSP mogq odnie¢ nastepujace korzysci
dzieki narzedziom i ustugom EREK:
¢ dostep do wiedzy na temat naj-
lepszych technologii i modeli bizne-
sowych
* lepsze zarzqgdzanie kosztami energi,
wody | materiatéw
¢ badanie zgodnosci dzatan  z
nowymi przepisami
¢ mniejsza zalezno$¢ od dostawcdw
¢ zwrot z inwestycji po wprowadzeniu
srodkdw stuzacych lepszemu wyko-
rzystaniu zasobdw

* pozyskanie informacji na temat
rédet finansowania i dostawcdw
technologi

* pomoc W budowaniu Zzelonego
wizerunku, ktéry pomaga zdobycE
nowych klientdw.

EREK oferuje posrednikom MSP:

* narzedziaiinstrumenty do ocenyich
potencjatu oszczednosciowego fim

* dostep do wiedzy na najwyzszym,
swiatowym poziomie, wiedzy tech-
niczneji praktyk dotyczqcych efekty-
wnego gospodarowania zasobami

* warsztaty w zakresie budowania
potencjatu i wydarzenia networkin-
gowe

¢ mozliwos¢ uczestniczenia w szkole-
niach online (szkolenia prowadzone
przez ekspertdow ds. efektywnego
zarzgdzania zasobami)

* dostep do wiedzy nt. programéw
wsparcia dostepnych na poziomie
europejskim, krajowym

¢ iregionalnym

* akiualzacje profesjonalnych  wy-
darzen.

EREK 2019,
www.resourceefficient.eu/en/about
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CIRTZINNO 2. |

NORMY ISO

Normy ISO pomagajqg organizacjom zm-
niejszy¢  negatywny wptyw obiektow
oferujgcych ustugi zakwaterowania na
srodowisko naturalne.

e ISO 21401, Turystyka i ustugi pow-
igzane —System zarzgdzania zréwn-
owazonym rozwojem dla obiektow
oferujgcych zakwaterowanie -
Wymagania

e ISO 20611, Turystyka przygodowa
— Dobre praktyki dotyczgce zréwn-
owazonego rozwoju — Wymagania
i zalecenia

GLOBALNY SYSTEM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DLA

PRZEDSIEBIORSTW GSES ®

to miedzynarodowy standard dla przed-
siebiorstw.  Cyrkularna, zréwnowazona
i spotecznie odpowiedzialna przed-
siebiorczo$¢ jest mierzona zgodnie z
migdzynarodowymi normami, takimi jak
1ISO 20400, 1SO 26000, ISO 14064 BS 8001 —

e ISO 21416, Ustugi nurkowan-
ia rekreacyjnego - Wymagan-
ia i wytyczne dotyczgce zrown-
owazonych praktyk w nurkowaniu
rekreacyjnym

* ISO/TC 228, Turystyka i ustugi pow-
igzane (jednym z przyktadow jest
specyfikacja techniczna)

e ISO/TS 13811, Turystyka i ustugi
powigzane — Wytyczne dotyczqce
opracowywania specyfikacji sro-
dowiskowych dla obiektow oferu-
jacych zakwaterowanie

przejrzysty tancuch dostaw we wszystkich
obszarach zrbwnowazonego biznesu

(https:// certifications.controlunion.com/
en/certification-programs/certifica-
tion-programs/gses-circular-economy)

STANDARDOWE WYTYCZNE CRADLE TO CRADLE

CERTIFIED ™

to zbidr wskazéwek dla projektantéw
i producentéw dotyczacych proce-
su ciggtego doskonalenia, w  ktdrym
na produkt nalezy patrze¢ przez pry-
zmat pieciu kategorii jakosci: (1) bez-
pieczenstwo materiatow dla  zdrowia,
(2) ponowne wykorzystanie materiatu,
(3) odnawialne Zzrédta energii i emisja
dwutlenku wegla, (4) zarzgdzanie gos-

podarkg wodng i (5) spoteczna odpow-
iedzialno$¢. Program certyfikacji C2C™
przewiduje przyznawanie certyfikatéw na
pieciu poziomach: podstawowym (Ba-
sic), brgzowym (Bronze), srebornym (Silver),
ztotym (Gold) lub platynowym (Platinum)
(https://www.c2ccertified.org/get-certi-
fied/product-certification).

Pie¢ korzysci EMAS dla operatorow tury-
stycznych - tancuch wartosci — aspekty
bezposrednie i posrednie

¢ Atrakcyjnosé: utrzymayj jakose
ekologicznych atrakcji obiektu;
ponad 1/3 turystow preferuje
turystyke przyjozng dla srodowiska
i jest sktonna zaptaci¢ nawet 40%
wiecej za to doswiadczenie.

* Optacalnosé: oszczedzaj pi-
eniqdze, zuzywajgc mniej
zasobdw, energii elekirycznej,
ogrzewania, wody ifp.

¢ Wiarygodnosc: korzystaj z na-
jbardziej niezawodnego narzedzia
do zarzqgdzania srodowiskowego
na swiecie.

« Strategia: mozesz poprawic ty-
lko to, co jest mierzalne! EMAS

zapewnia zestaw podstawowych
wskaznikdw do systematycznego
sledzenia efektywnosci srodowis-
kowej.

Odpowiedzialnosé: popraw to,
jak posrednio oddziatywasz na
srodowisko. Firmy turystyczne
wspotpracujq z wieloma podmi-
otami spoza ich branzy, takimi jak
dostawcy, podwykonawcy

i oczywiscie goscie. Ich zachow-
anie jest czescig Twojego $sladu
srodowiskowego! EMAS pomaga
wybra¢ i pozytywnie wptyngcé na
partneréw zgodnie z kryteriami $ro-
dowiskowymi (http://ec.europa.
eu/environment/emas/pdf/fact-
sheets/EMASFactsheef_Tourism.
pdf)
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CIRTZINNO .

$wiatowa Rada Turystyki Zréwnowazionej

https://www.gstcouncil.org/gstc-criteria/gstc-industry-criteria-for-tour-operators/
Swiatowa Rada Turystyki Zrdwnowazonej jest niezalezng organizacijq popierang przez
ONZ; odgrywa kluczowq role jako wiodgce $wiatowe zrédto wskazdwek dotyczgeych
rozwoju i zarzgdzania praktykami zrbwnowazonego rozwoju w turystyce.

Kryteria $wiatowej Rady Zréwnowazonej dotyczqce hoteli i organizatoréw wycieczek

CIESC A: pokaz skutecznego zrdwn-
owazonego zarzgdzania

A1 System zarzgdzania zréwnowazonym
rozwojem

A2 Zgodnose z prawem

A3 Sprawozdawczos¢ i komunikacja

A4 Zaangazowanie personelu

A5 Doswiadczenie klienta

A6 Precyzyjna promocja

A7 Budynki i infrastruktura

A7.1 Zgodnosé

A7.2 Wptyw i integralnosé

A7.3 Irbwnowazone praktyki i materiaty
A7.4 Dostep dla wszystkich

A8 Wody gruntowe i prawa majgtkowe
A9 Informacije i interpretacja

A10 Zaangazowanie docelowe

et

CIESC B: zwiekszenie korzysci spotecznych
i ekonomicznych dla lokalnej spotecznos-
ci; ograniczenie negatywnych skutkow
B1 Wsparcie spotecznosci

B2 Lokalne zatrudnienie

B3 Lokalne zakupy

B4 Lokalni przedsiebiorcy

B5 Wykorzystywanie i nekanie

B Rédwne szanse

B7 Godziwa praca

B8 Ustugi komunalne

B9 Lokalne zrédta utrzymania

CIESC C: zwiekszenie korzysci dla dz-
iedzictwa  kulturowego;  ograniczenie
negatywnych skutkow

C1 Interakcje kulturowe

C2 Ochrona dziedzictwa kulturowego
C3 Prezentacja kultury i dziedzictwa

C4 Artefakty

CIZESC D: zwiekszenie korzysci dla srodow-
iska; ograniczenie negatywnych skutkéw
D1 Oszczedzanie zasobdw

D1.1 Zakupy przyjazne srodowisku

D1.2 Wydajne zakupy

D1.3 Oszczednos¢ energii

D1.4 Gospodarka zasobami wodnymi

D2 Zmniejszenie zanieczyszczenia

D2.1 Emisja gazdw cieplarnianych

D2.2 Transport

D2.3 Scieki

D2.4 Odpady state

D2.5 Substancje szkodliwe

D2.6 Ograniczenie zanieczyszczen

D3 Ochrona réznorodnosci biologiczne;,
ekosystemdw i krajobrazow

D3.1 Ochrona réznorodnosci biologicznej
D3.2 Gatunki inwazyjne

D3.3 Wizyty w rezerwatach przyrody

D3.4 Interakcje z dzikg przyrodg

D3.5 Dobrostan zwierzat

D3.6 Ktusownictwo i handel dzikimi zwier-
zetami
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CIRTCINNO .

Cwiczenie nr 1:

Model ReSOLVE zapewnia przedsiebiorcom irzgdom narzedzia do budowania strate-
gii i inicjatyw zgodnych

z ideq gospodarki o obiegu zamknietym. Dziatania te pozwalajq fizycznie zwigkszye
efektywnosc wykorzystania zasobdw, przedtuzye ich zywotnosé i odejs¢ od zasobdw
nieodnawialnych na rzecz odnawialnych. Prosze podaé¢ mozliwie jok najwiecej
przyktaddw dobrych praktyk (ze szczegdlinym uwzglednieniem branzy turystycznej)
w kazdym z szesciu dziatan w ramach modelu ReSOLVE.

Dziatanie Przyktady

Regeneracja

Wspdtdzielenie

Optymalizacja

Zamykanie
obiegow

Wirtualizacja

Wymiana

Identyfikacja symbiozy przemystowej na podstawie publikacji A1.3 ,Przewodnik po dobrych praktyk-
ach oraz wytyczne dotyczqce ekosystemdw produktow ubocznych i wymiany energii” (https://www.
interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/liorary/file_1502280065.pdf)

Cwiczenie nr 2:
zidentyfikuj wdrozenie w oparciu o narzedzie EREK (www.resourceefficient.eu/).
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CIRTCINNO

W ramach modutu poswieconego gos-
podarce o obiegu zamknietym chcemy
podnosi¢ wiedze, ksztattowad wiasciwe
postawy i zacheca¢ do wdrazania kon-
cepcji gospodarki o obiegu zamknietym
w matych i srednich przedsiebiorstwach
z branzy turystycznej w potudniowym
regionie Morza Battyckiego. Wiedza
o mechanizmach i korzysciach funkc-
jonowania innowacyjnej frmy w gospo-
darce o obiegu zamknietym, promowa-
nam.in. przez UEi Polske, powinna utatwi¢
zrozumienie kolejnych modutéw warsz-
tatéw CIRTOINNO.

Szkolenie jest przeznaczone dla de-

Celem warsztatow jest przedstawienie

skutecznych mechanizmdw zarzgdzania

przedsiebiorstwem, promocja koncepciji

gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

a tym samym podniesienie poziomu in-

nowacyjnosci.

Warsztaty podzielone sq na trzy czesci:

¢ prezentacja zatozeh GOZ (omdwie-
nie idei, prezentacja przyktaddw
takiej gospodarki na $wiecie —inic-
jatywy prawne, konkretne prakty-
czne zasady);

¢ omdwienie modelu GOZ w konteks-
cie ekonomicznym, srodowiskowym

¢ ispotecznym, co ma stuzy< sku-
tecznemu warozeniu zatozeh GOZ
w MSP zbranzy turystycznej; wymi-
ana doswiadczenh bedzie poparta
rzeczywistymi przyktadami z sektora
furystyki;

WPROWADZENIE

cydentdw oraz pracownikdw odpow-
iedzialnych np. za efektywno$¢ ener-
getyczng budynku, dostawy materiatow,
obstuge kuchniitp.

Gospodarka o obiegu zamknietym to
ogdlna koncepcja, ktéra wptywa na
wszystkie aspekty dziatalnosci. Zalecamy,
aby uczestnicy szkolenia przekazali te
koncepcje catemu zespotowi w firmie.
Szkolenie z wprowadzenia do gospodar-
ki o obiegu zamknietym powinno po-
przedza¢ inne warsztaty w ramach pro-
jektu CIRTOINNO.

prezentacja narzedz i instrumentow
wspierajgcych wdrazanie modelu
gospodarki o obiegu zamknietym

* wiurystyce, w tym narzedzia EREK
(ang. European Resource Efficiency
Knowledge Center, tj. Europejskie
Centrum Wiedzy o Efektywnosci
Zasobdw), ktdre ma stuzy< lepszemu
wykorzystaniu surowcdw

* w gospodarce wodnej, mate-
riatowe], odpaddw oraz energiil.

* Ponadto, uczestnicy powinni
nauczyc¢ sie:

* ocenia¢ moziiwosci rozwoju innowa-
cyjnych produktéw i ustug

* skutecznie gospodarowac odpada-
mi, surowcami, produktami

*  zwiekszy< atrakeyjnose marki

s wzmocni¢ wiezi ze srodowiskiem
biznesowym i klientami




PROGRAM WARSZTATOW:

DZIEN 1

9:00 - 15:30

Godzina Tematy

Wprowadzenie

09:00-09:15 Zapoznanie sig (szkoleniowca i uczestnikdw)

09:15-09:45 Krotkie wprowadzenie do koncepcji gospodarki o obiegu zam-
knietym

09:45-10:05 Gospodarka o obiegu zamknietym na $wiecie — inicjatywy
prawne

10:05 - 10:45 Zasady gospodarki o obiegu zamknietym — jak wprowadzi¢ ten
model

10:45-11:00 Przerwa kawowa

Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce - model i dobre praktyki

11:00-11:30 Krotkie wprowadzenie: gospodarka o obiegu zamknietym a

turystyka

11:30-11:50 Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — korzysci

11:50 - 13:00 Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — analiza
przypadkow -

13:00 - 14:00 Przerwa obiadowa

Narzedzia i instrumenty wspierajgce wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym

14:00 - 14:40 Narzedzia i instrumenty gospodarki o obiegu zamknietym opracow
ane np. przez UE

14:40-15:10 Normy jakosci wspierajgce wprowadzenie gospodarki o obiegu
zamknietym

15:10-15:30 Podsumowanie warsztatow

CIRTCINNO

=
Jitese

Oczekiwania, nadzieje, ryzyko, motywacja
Dlaczego tu jestesmy (agenda, cele koncowe, stosunek do
gospodarki o obiegu zamknietym itp.)

R&Zne podejscia

w gospodarce

Inicjatywy i perspektywy odgdrne

Praktyczny wymiar gospodarki o obiegu zamknietym —jak to
podejscie wyglagda w praktyce i jak sie rozwija

Rézne podejscia do zréwnowazonego biznesu

w furystyce )

Korzysci z GOZ dla MSP

iréznych grup interesariuszy dziatajgcych w turystyce
Dobre praktyki oparte na przyktadach

Rézne praktyczne rozwiqzania wspierajgce GOZ, wymiane
wiedzy

i doswiadczen

Jakos¢ a gospodarka

o obiegu zamknietym —

w jaki sposdb rézne standardy jakosci mogg motywowad i
wspiera¢ przejscie do takiego modelu
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LAJDOW |

Slajd 1 - Powitanie

Slajd 2 - O prowadzgcym

Slajd 3 - Plan warsztatow

Slajd 4 — Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym

Slajd 5 - Dlaczego potrzebujemy gospodarki o obiegu zamknigtym?

Slajd 6 = Gospodarka liniowa a cyrkularna

Slajd 7-8 — Zyski z gospodarki o obiegu zamknietym

Slajd 9 = Korzysci spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne wynikajgce z gospodarki o
obiegu zamknigtym

Slajdy 10-11 = Zréwnowazony rozwdj a gospodarka o obiegu zamknietym

Slajdy 12-13 — Gospodarka o obiegu zamknigtym: ej pochodzenie i ewolucja

Slajdy 14-17 — Gospodarka o obiegu zamknietym: obecnos¢ w systemach krajowych
Slajd 18 — Polska droga do gospodarki o obiegu zamknietym

Slajd 19-20 — Gtéwne zasady zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym

Slajdy 21-24 — Model ReSOLVE

Slajd 25 - Dyskusja

Slajd 26 — Druga czes¢ warsztatow

Slajdy 27-28 — Wprowadzenie do gospodarki o obiegu zamknigtym w furystyce

Slajd 29 — Naktady i wyniki w ustugach turystycznych

Slajdy 30-32 - Zyski dla branzy turystycznej z wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym
Slajd 33-37 — Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — analiza przypadkdw: Avo-
cado Vegan Bistro

CIRTCINNO

Slajdy 38-41 — Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — analiza przypadkdw:
NOTERA Hotel SPA

Slojdy 42-48 — Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — analiza przypadkdw:
Creen Solution House

Slajdy 49-52 - Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce — analiza przypadkdw: SPA
Slojd 53 - Trzecia cze$¢ warsztatow

Slojd 54 — Gospodarka o obiegu zamknigtym jako system

Slajd 55 - Narzedzia wspierajgce przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Slajd 56 — Europejska platforma wspdtpracy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
Slajd 57 — Narzedzia i instrumenty gospodarki o obiegu zamknietym

Slajd 58 - Zréb zielony krok

Slajd 59 — Ramy monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym

Slajd 56 — EREK (European Resource Efficiency Knowledge Center, Europejskie Cenfrum
Wiedzy o Efektywnosci Zasobdw)

Slajdy 61-62 —Normy ISO

Slajdy 63-65— Globalny system zrownowazonego rozwoju dia przedsiebiorstw GSES®
Slojd 66 — Standardowe wytyczne Cradle to Cradle Certified™

Slajd 67-69 —EMAS

Slajd 70 - Certyfikacja turystyki

Slajd 71 = Swiatowa Rada Turystyki Zrwnowazonej (Global Sustainable Tourism Council)
Slajdy 72-73 — Inspiracje gospodarki o obiegu zamknigtym w turystyce

Slajdy 74-76 — Inspiracje w zakresie gospodarowania odpadami

Slajd 77 = Ograniczenie marnotrawienia zywnosci w hotelarstwie - Wytyczne HOTREC —~
Slajd 78 — Dzigkujemy; dane kontaktowe '&w/
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Slajd 1 - Powitanie

Przywitaj uczestnikow, opowiedz im o celach warsztatéw
w pierwszym dniu oraz o koncepciji gospodarki o obiegu
zamknietym, zacheca] MSP do wdrazania takiego mo-
delu gospodarki w sektorach, w ktérych prowadzq dzia-
talnos¢, podaj konkretne przyktady z branzy turystycznej = 5
i wskaz narzedzia, ktérych firmy mogq uzyé w procesie - . —
przejscia z gospodarki linearnej do obiegu zamknietego.

Slajd 2 - O prowadzgcym

Przedstaw sie, opowiedz o swoim do$wiadczeniu zawo-
dowym:; popros uczestnikow, by réwniez krotko sie przed-
stawili. To dobry moment, aby zapytaé o ich oczekiwa-
nia dotyczqgce szkolenia.

Slajd 3 - Plan warsztatéw

Przedstaw plan warsztatéw na dany dzien. Skup sie tylko
na tym, o czym bedziesz méwi¢ podczas tego spotka-
nia. Zachecamy réwniez, bys krétko przedstawit(-al)/
wyszczegdlnit(-a) zagadnienia objete poszczegdlinymi
blokami szkoleniowymi, powiedziat (-a), kiedy bedq
przerwy i jak dtugo potrwajq, a takze omdwit(-a) inne
kwestie logistyczne zwigzane ze szkoleniem.

Slajd 4 — Czym jest gospodarka
o obiegu zamknietym

Rosngcy popyt i zuzycie su-  mknietym oraz zwiekszenie

CIRTZINNO =

rowcdw zmusza do poszu-
kiwania nowych rozwigzan
z zakresu ochrony srodo-
wiska. Dlatego wigkszos¢
podmiotéw na poziomie
lokalnym, regionalnym i
krajowym decyduje sie na
wdrozenie gospodarki o
obiegu zamknigtym. Taki
model zaktada maksyma-
lizacje wartosci produktu
lub ustugi w obiegu za-

(st )

roli recyklingu na kohcu
okresu uzytecznosci pro-
duktu.

Gospodarka o obiegu

zamknigtym fo koncepcja
ekonomiczna, ktdéra wspdt-
dziata ze zréwnowazonym

rozwojem, a jej celem
jest zachowanie wartosci
produktéw, materiatdw i
zasobdw w gospodarce
tak dtugo, jak to mozliwe,

oraz zmniejszenie ilosci wy-
twarzanych odpadow.
Kazdego roku w Europie
Zuzywd sie $rednio 16 fon
materiatéw na osobe,

a ok. 6 ton konczy joko
odpad. Ponadto, prawie
potowa odpaddw trafia
na wysypiska $mieci.

Slajd 5 - Dlaczego potrzebujemy gospodarki o obiegu zamknietym?

Slajd é - Gospodarka liniowa a cyrkularna

Jednym z gtéwnych aspektéw nowego modelu gospo-
darczego jest przejscie od gospodarki liniowej (w ktdrej
a surowce sq pozyskiwane pot fo, by wytworzy¢ produkt,
wykorzysta¢ go i wyrzucié) do gospodarki o obiegu
=~ zamknietym (w ktérej odpady i produkty na koncu cyklu
ich uzytecznosci wracajq do cyklu produkeyjnego jako
surowce wtdrne) w zakresie spotecznym, ekonomicz-
nym i sSrodowiskowym. Model ten polega na wdrazaniu
nowej gospodarki opartej na zasadzie ,,zamykania cyklu
zycia” towardw, ustug, odpaddw, materiatéw, wody i
energil.
Igodnie z definicjg Fundacii Ellen MacArthur, ktérg po-
wotano, by przyspieszy¢ przejscie do GOZ: ,,Gospodarka
o obiegu zamknietym opiera sie na zasadach (i) ogra-
niczania odpaddw i zanieczyszczen, (i) utrzymywania
produktéw i materiatéw
w stanie, ktéry pozwala na ich state uzytkowanie, oraz
(ili) regeneracii systemdw naturalnych'.

Slajd 7-8 - Zyski z gospodarki o obiegu zamknietym

“ Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym zwieksza
y inwestycje, warto$¢ dodang i miejsca pracy oraz sty-
muluje innowacje.

&



Slajd 9 - Korzysci spoteczne, sSrodowiskowe i ekonomiczne wynikajq-

ce z gospodarki o obiegu zamknietym

Grafika pochodzi z artykutu ,,Circular Economy: The Con-
cept and its Limitations” (Korhonen, Jouni & Honkasalo,
Antero & Seppdld, Jyri. (2018) Ecological Economics
143:37-46) i pokazuje trzy wymiary mozliwych korzysci wy-
nikajgcych z modelu gospodarce o obiegu zamknietym.
Wedtug autordw , skuteczna gospodarka o obiegu za-
mknietym wptywa na wszystkie frzy wymiary zréwnowa-
Zonego rozwoju: gospodarczy, sSrodowiskowy i spoteczny.
GOI powinna dostosowac sie do naturalnych cykli eko-
systemow i wykorzystywac je w cyklach gospodarczych,
przestrzegajqc przy tym wskaznikdw reprodukgji”.

Slajdy 14-17

GO to koncepcja promowana obecnie przez UE, rzady
kilku krajéw, w tym Chin, Japonii, Wielkiej Brytanii, Fran-
cji, Kanady, Holandlii, Szwecji oraz Finlandii, a takze kilka
przedsiebiorstw na catym swiecie.

Slajdy 10-11 - Zrbwnowazony rozwéj a gospodarka o obiegu za-
mknietym

Slajd 18 - Polska droga do gospodarki o obiegu zamknietym

W i Uwaga: dostosuj tres¢ tego slajdu do kraju, w ktdrym

CIRTZINNO 2.

Slajdy 12-13 - Gospodarka o obiegu zamknietym: ej pochodzenie i

ewolucja

Na poziomie UE idea
gospodarki o obiegu za-
mknigtym zostata opisana
w frzech gtéwnych komu-
nikatach:

* Ku gospodarce o obie-
gu zamknietym: pro-
gram ,,zero odpaddw
dla Europy”

* Zamkniecie obiegu
plan dziatania UE do-
tyczgey gospodarki o
obiegu zamknietym

* Ramy monitorowania
gospodarki o obiegu
zamknietym

*  Wszystkie zostaty szcze-
gdfowo opisane w ma-
teriatach szkoleniowych
dla MSP.

Na tym etapie prezenfacji
zachecamy do dostoso-
wania treéci i zakresu do
poziomu wiedzy uczest-
nikdw, ich zainteresowan

oraz oczekiwan dotyczg-
cych szkolenia.

Uwaga: materiat powstat
w latach 2018-2019 i po
tym terminie nie bedzie ak-
tualizowany. Z tego powo-
du prowadzqcy warsztaty
powinien aktualizowac
wiedze w tej dziedzinie
przed kazdym szkoleniem.

odbywaijq sie warsztaty.

®
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Slajd 19-20 - Gtéwne zasady zwigzane z gospodarkq o obiegu
zamknietym

* Istnigje kilka sposobdw na przeksztatcenie gospodar-
ki liniowej w GOZ, w tym: (i) zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobdw oraz decoupling (tj. zerwanie
zwigzku pomigdzy wzrostem gospodarczym a wpty-
wem wywieranym na $rodowisko) dzieki rozsqdniej-
szemu uzytkowaniu i wytwarzaniu produktéw, (i) prze-
dtuzenie zywotnosci produktu i jego czesdi, (i) madre
wykorzystywanie materiatéw, (iv) minimalizacja odpa-
doéw.

*  GOL opiera sie na kilku zasadach:

* ekoprojektowanie: u podstawy tej koncepdji lezy
uwzglednienie wptywu na $rodowisko w catym cyklu
zycia produktu,

* ekologia przemystowa i terytorialna: ustanowienie
przemystowej metody organizacyjnej na obszarze
charakteryzujgcym sie optymalnym zarzgdzaniem za-
pasami i przeptywami materiatdw, energii i ustug.

* ekonomia ,funkcjonalnosci': pierwszenstwo uzywania
nad posiadaniem, sprzedazy ustugi nad sprzedazq fo-
waruy,

* drugie zycie: ponowne wprowadzenie do obiegu go-
spodarczego produktdw, ktére nie odpowiadajq juz
potrzebom pierwszego konsumenta,

* ponowne uzycie: wykorzystanie niektérych produktow
lub ich wcigz sprawnych czesci w nowych artefaktach,

¢ naprawa: przywrocenie funkcjonalnosci uszkodzonym
produkfom,

* recykling: wykorzystanie odpaddw,

* waloryzacja: wykorzystanie energii z odpaddw, kid-
rych nie mozna poddaé recyklingowi.

Slajdy 21-24 — Model ReSOLVE

Jeden z gtdwnych modeli biznesowych gospodarki o
obiegu zamknietym opracowata Fundacja Ellen MacAr-
thur. Podstawowe zasady obiegu zamknigtego sprowa-
dzajq sie do szesciu dziatan: regeneracja, wspdtdzielenie,
optymalizacja, zamykanie obiegdw, wirtualizacja, wymia-
na.

Regeneracja: szeroki zestaw dziatan, ktdre utrzymujq i
zwiekszajq biologiczny potencjat Ziemi do regeneracji, w
tym przejscie od paliw kopalnych do energii pochodzg-
cej ze zrédet odnawialnych, rekultywacja gruntdw oraz
przywracanie lub ochrona ekosystemdw, a takze zwra-
canie odzyskanych zasobdw biologicznych do biosfery
(np. przez kompostowanie).

Wspdtdzielenie: ,,gospodarka dzielenia sie” pokrywa sie

z gospodarkg o obiegu zamknietym. Wspdtdzielenie
pozwala w pemi wykorzystac towary i eliminuje marno-
frawstwo i powielanie. Przecietny europejski samochdd
jest uzywany w niewielkim zakresie (5% czasu), najczesciej
bowiem stoi na parkingu lub w ogdle nie jest uzywany.
Programy wspdlnego korzystania z samochoddw, wypo-
Zyczanie narzedz lub ksigzek z biblioteki przyczynia sie do
zwiekszenia wartosci produktéw poprzez ich udostepnia-
nie. Rynek wtdrny i ustugi naprawy sq réwniez nalezg do
tej kategorii, poniewaz zmniejszajq ,fempo zapetlania sie”
fowardw wykorzystywanych w gospodarce i zapewniajq,
Ze produkty zostang ponownie przetworzone zgodnie z
potrzebami.

Optymalizacja: ta zasada dotyczy ograniczenia marno-
frawstwa energii i materiatdéw przy wytwarzaniu oraz uzyt-
kowaniu towardw. Zaktada wykorzystanie fechnologii,

by zrobi¢ jak najlepszy uzytek z zasobdw. Np. stosowanie
nawozu destabilizuje obieg azotu w przyrodzie, ale 70%
nawozu rozpylanego na rosliny ulega zmyciu lub trafia do
gleby i nigdy nie jest wykorzystywane przez rosline. Pre-
cyzyjne techniki rolnicze zapewniajq dostarczenie roslinie
(do korzeni) doktadnie fakiej ilosci nawozy, jakiej potrze-
buje, minimalizujgc przy tym straty.

Zamykanie obiegdw: o ile materiaty organiczne w go-
spodarce o obiegu zamknietym sq kompostowane,
materiaty nieorganiczne (lub ,techniczne’) sq ponownie
wykorzystywane. Mogg by¢ poddane recyklingowi lub
zndw wykorzystane w produkcii jako surowiec widrny. Tak
czy inaczej, zasoby sq przetwarzane, ,,zapetlane” i przy-
wracane gospodarce, a nie marnowane Na wysypisku
$mieci.

Wirtualizacja: jesli korzystasz z czytnika e-bookdw lub
subskrybujesz platforme Netflix, bierzesz udziat w wirtuali-
zacji gospodarki. Pomysl, ile réznych gadzetdw zastgpity
aplikacje w Twoim telefonie : budziki, mapy, codzienna
prasa. McKinsey zalicza do tej grupy réwniez samochody
autonomiczne (pomimo tego, ze samochdd jako taki nie
zniknat, cho¢ kierowca — tak).

Wymiana: ostatnia kategoria dotyczy stosowania nowych
technologii, modernizacje lub zastgpienie starszych spo-
sobdw dziatania nowszymi, np. silniki elekiryczne sq zaste-
powane spalinowymi. Mozemy rdwniez ,wymieniac" spo-
soby dziatania, np. zrezygnowad z jazdy samochodem
(bez wzgledu na to, czy jest elekiryczny czy tradycyjny)
na rzecz transportu publicznego czy wspdlnego korzysta-
nia z samochoddw osobowych.

&



Slajd 25 - Dyskusja

Zapytaj uczestnikdw, jakich innowacii — ich zdaniem —
najbardziej potrzebuje gospodarka o obiegu zamknie-
fyme

Czy po tej czesci szkolenia majq jakies pierwsze pomysty
na to, jak ich firmy mogq sta¢ sie bardziej innowacyjne?

L » — A,

27 28
Slajd 29 - Naktady i wyniki w ustugach turystycznych

W celu identyfikacji aspektéw srodowiskowych GOZ,
nalezy wzigé pod uwage wszystkie naktady (zuzycie
energii, wody, materiatdw, uzytkowanie gruntéw i ksztat-
fowanie krajobrazu, zachowanie gosci) oraz rezultaty
konhcowe (emisje do powietrza, zrzut sciekdw, wytwa-
rzanie odpaddw, wytwarzanie zapachu i hatasu, konse-
kwencje dla réznorodnosci biologicznej).

CIRTZINNO 2.

Jakie korzysci mogg odnies¢ firmy turystyczne z wdrazania zasad gospodarki o obie-
gu zamknietym?

Slajd 33-37 - Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce - analiza przy-
padkéw: Avocado Vegan Bistro

Lastosowanie zasad
gospodarki o obiegu
zamknietym w biznesie
mozna pokazaé na przy-
ktadzie restauracji Avoca-
do Vegan Bistro z siedzibg
w Gdansku (Polskal).

Slajdy 38-41 - Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce - analiza przy-
padkéw: NOTERA Hotel SPA

Notera Hotel SPA w Borach Tucholskich, nad Jeziorem
Charzykowskim (Polska) jest przyktadem tego, jak roz-
wigzania oparte na gospodarce o obiegu zamknietym
mogq by¢ z powodzeniem wdrazane w branzach hote-
lowej i wellness.

Wiecej informacji mozna znalezé na stronie internetowej:
https://hotelnotera.pl/en/hotel/#eco-friendly-hotel




Slajdy 42-48 - Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce -
analiza przypadkoéw: Green Solution House

tym jako system

GO nie jest nowym aspekfem w olbszarze ochrony
srodowiska. Nalezy wzig¢ pod uwage caty system
(zrbwnowazony rozwd)j, wzrost gospodarczy, ekoinno-
wacje) i przeanalizowaé go z punktu widzenia tancu-
cha wartosci.

Naijlepsze praktyki stosowane w Green Solution House w
Rznne (Bornholm, Dania): obiekt zostat zaprojektowany
jako nowy eksperymentalny hotel, a inspiracjq dla pro-
jektu i realizacji byta koncepcja cyklu zycia produktow
Cradle to Cradle. Rozwigzania stosowane w hotelu sg
zgodne z cyklem przyrody i majg na celu ograniczenie
marnotrawstwa. Wiecej informacji mozna znalezé na
stronie internetowe: http://www.greensolutionhouse.dk/

en (zaktadka: O nas). na gospodarke o obiegu zamknietym

Slajdy 49-52 - Gospodarka o obiegu zamknietym w turystyce -
analiza przypadkéw: SPA

Slajd 56 - Europejska platforma wspétpracy
w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym

Jednym z najwazniejszych narzedzi, ktdre gromadzi
dobre praktyki w UE jest Europejska platforma wspot-
pracy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.
Platforma jest wspding inicjatywq Komisji Europejskiej

e i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.

:: = Tworzy ,sie¢ sieci”, ktéra wykracza poza dziatania
sektorowe i podkresla mozliwosci | wyzwania miedzy-
sektorowe. Jest o miejsce wymiany doswiadczen,
specjalistycznej wiedzy, rozwigzan problemdw gospo-
darki o obiegu zamknietym, gromadzenia istniejgcych
inicjatyw na poziomie lokalnym, regionalnym i krajo-
wym oraz utatwiania wspdtpracy réznych podmiotéw
zainteresowanych kwestiami zwigzanymi z GOZ. Wie- /3;‘
cej informacji mozna znalezé na stronie internetowej: kK
https://circulareconomy.europa.eu/platform/
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Slajd 57
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ty gospodarki o obiegu zamknietym

Aby utatwi¢ proces transformacii w kierunku GOZ, Ko-
misja Europejska opublikowata kilka wytycznych, kidre
pomoga w jego realizacii:

¢ dobrowolne ramy sprawozdawczosci dotyczace
zréwnowazonego budownictwa , Level(s)" pro-
mujgce, na podstawie istniejgcych standardow,
unijne podejécie do oceny efektywnosci sSrodowi-
skowej w branzy budowlanej oraz myslenie

¢ o cyklu uzytecznosci w odniesieniu do catego
budynku; i

*  System Weryfikacji Technologii Srodowiskowych UE
(EU Environmental Technology Verification, ETV)
fo nowe narzedzie, ktdére pomaga innowacyjnym
fechnologiom srodowiskowym wejs¢ na rynek. Za-
pewnia weryfikacje wydajnosci technologii przez
strony trzecie, zdobywajgc zaufanie potencjal-
nych klientdw i jednoczesnie zmniejszajac ryzyko
fechnologiczne;

¢ $lad ekologiczny produktu (PEF) i slad ekologicz-
ny organizacji (OEF) fo kompleksowe narzedzia,
ktdére mierzg wptyw produktdw i organizacii na
$rodowisko i informujg o tym klientdw; takie po-
dejscie do oceny cyklu zycia odzwierciedla istote
GOI;

* oznakowanie ekologiczne UE to dobrowolna
etykieta do identyfikacji produktdw i ustug, ktdre
zmniejszyty swéj wptyw na srodowisko w catym
cyklu uzytecznosci; etykieta pomaga konsumen-
fom dokonywac $wiadomych wybordw

¢ inagradza producentow, ktdrzy podejmujag wy-
sitki na rzecz tworzenia zréwnowazonych produk-
tow;

¢ EMAS (Eco-Management Audit Scheme — Eu-
ropejski System Ekozarzgdzania) to oficjalny eu-
ropejski instrument zarzgdzania srodowiskiem,
ktére pomaga firmom poprawi¢ ich efektywnosc
srodowiskowq i wykazaé wysitki zmierzajgce do
wdrozenia praktyk zaktadajgcych redukcje zaso-
bdw, ponowne uzycie produktéw i recyklingu;

« Zielone zamdwienia publiczne (ZZP) to potezny
instrument gospodarki o obiegu zamknigetym,
ktéry podkreca popyt na zielone produkty i ustugi
poprzez promowanie zielonych rynkdw i dawanie
organom publicznym dobrych przyktaddw.

Slajd 58 - Zréb zielony krok

Strona internetowa ,,Zréb zielony krok" to kopalnia
informaciji o tym, jok oszczedzac zasoby i przyciggngc
wiecej klientdw.

Zarzgdzanie tancuchem dostaw. Wszystkie organiza-
cje turystyczne polegajqg na zewnetrznych dostaw-
cach débr i ustug. Oddziatywania na srodowisko wy-
nikajace z produkcji i dostawy tych dobr i ustug mogg
by¢ znaczgce w pordwnaniu z wptywem na srodowi-
sko wynikajgcym bezposrednio z dziatah podejmowa-
nych przez organizacje turystyczne lub zarzgdzanych
przez takie organizacje.

Wiecej informaciji mozna znalezé na stronie interne-
towej: https://ec.europa.eu/environment/emas/take-
agreenstep/index.html

Slajd 59 -
Ramy monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym

e Nie ma zadnego wskaznika, ktéry stuzytby do pomia-
——— e ru GOLZ. Istnieje jednak wiele wskaznikdw, ktdre mogg
pomaoc zmierzy<E wyniki w kilku obszarach, ktére bez-
posrednio lub posrednio przyczyniajq sie do rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym. Mozna je podzieli¢
na 4 grupy: (1) produkcja i konsumpcija, (2) gospoda-
rowanie odpadami, (3) surowce wtdrne, (4) konkuren-
cyjnos¢ i innowacje.

Slajd 60 - EREK (European Resource Efficiency Knowledge Center, Europejskie
Centrum Wiedzy o Efektywnosci Zasobow)

EREK wspiera europejskie MSP w tworzeniu rzeczywi-
stych modeli, ktére oszczedzajg materiaty, zasoby i
energie. Dostarcza informaciji, rozwigzan biznesowych
i narzedzi, ktére wspierajg wydajniejsze zarzqdzanie
zasobami dzieki cyklicznemu modelowi biznesowemu.
EREK wspiera fakze krajowe, regionalne i lokalne ini-
cjatywy w Europie, pomagajgc MSP w ich dgzeniu do
gospodarki o obiegu zamknietym. Wiecej informaciji
mozna znalez¢ na stronie internetowey: hitps://www.
resourceefficient.eu/en




Slajdy 6 ormy ISO
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¢ Zgodnie z normg ISO 20400: 201,7 bardzo wazne
jest uwzglednienie GOZ w catym tancuchu warto-
sci. Istnieje kilka norm ISO dotyczgcych zrownowa-
zonej turystyki,np.:

e ISO 21401, Turystyka i ustugi powigzane - System
zarzqdzania zréwnowazonym rozwojem dla obiek-
téw oferujgcych zakwaterowanie — Wymagania

e ISO 20611, Turystyka przygodowa — Dobre praktyki
dotyczqce zréwnowazonego rozwoju — Wymaga-
nia i zalecenia

¢ ISO 21416, Ustugi nurkowania rekreacyjnego — Wy-
magania i wytyczne dotyczqce zrdwnowazonych
praktyk

¢ w nurkowaniu rekreacyjnym

e ISO/TC 228, Turystyka i ustugi powigzane (jednym z
przyktaddw jest specyfikacja techniczna)

ISO/TS 13811, Turystyka i ustugi powigzane — Wy-
tyczne dotyczgce opracowania specyfikacji
srodowiskowych dla obiektéw oferujgeych zakwa-
ferowanie

zZrébwnowazonego rozwoju dla

Globalny system zréwnowazonego rozwoju dla przedsie-
biorstw GSES® to miedzynarodowy standard dla przed-
siebiorstw. Cyrkularna, zréwnowazona i spotecznie od-
powiedzialna przedsiebiorczos¢ jest mierzona zgodnie z
miedzynarodowymi normami, takimi jak ISO 20400, ISO
26000, ISO 14064 i BS 8001 — przejrzysty tancuch dostaw
we wszystkich obszarach zréwnowazonego biznesu.
https://certifications.controlunion.com/en/certification-
-programs/certification-programs/gses-circular-econo-
my

https://gses-system.com/

Sq to dobrowolne wytyczne, ktére zalecajq przejrzy-
stos¢ i ujawnianie informaciji oraz promujqg uczciwosé
na rynku wierzytelnosci i akcji w gospodarce o obiegu
zamknietym. Dokument ten zostat wspdinie opraco-
wany przez: ABN Amro, Banco Intesa San Paolo, BNP
Paribas, CDC, Circle Economy, Circularity Capital,
Danish Business Authority, EBRD, EIB, Ellen Macarthur
Foundation, ING, KPMG, PGGM, Rabobank, Sitra, Suez.
Zostat opracowany z myslq o stworzeniu wspdlnych
ram finansowania gospodarki o obiegu zamknietym.
Wedtug strony internetowej ABN Amro, ,,nowe wy-
tyczne powinny pomac firmom z sektora ustug finan-
sowych ustali¢, czy inicjatywy sg naprawde ekoinno-
wacyjne, np. monitorujgc ponowne wykorzystanie
produktéw i materiatdw, tym samym zapewniajac, ze
zachowajg one najlepszg mozliwg wartose".
https://www.abnamro.com/en/newsroom/press-rele-
ases/2018/abn-amro-ing-and-rabobank-launch-finan-
ce-guidelines-for-circular-economy.html

https://www.abnamro.com/nl/images/Docu-
ments/040_Duurzaamheid/Publications/ABN_AMRO_
Circular_Economy_Finance_Guidelines_2018.pdf
Wytyczne dotyczgce finanséw w gospodarce o obie-
gu zamknigtym

Zgodnie z wytycznymi, oceniajgc przedsigbiorstwo,
nalezy wzigé¢ pod uwage dwa aspekty: model bizne-
sowy i wptywy spoteczno-gospodarcze (w fym wptyw
na srodowisko).

Wytyczne proponujg rozwazenie nastepujgcych ele-
mentdw modeli biznesowych GOZ:

« zastgpienie pierwotnych surowcdw witdrnymi (z
recyklingu),

* wyeliminowanie/ograniczenie ilosci materiatow
niebezpiecznych/toksycznych, tatwy demontaz
i naprawa, by utatwi¢ recykling, ponowne uzy-
cie, przedtuzenie zywotnosci,

* wspotdzielenie modeli biznesowych: zwigksze-

nie zdolnosci produkeyjnej produktu lub zasobu

w okresie jego uzytkowania,

produkt jako ustuga,

przedtuzenie zywotnosci,

odzyskiwanie materiatéw/zasobow,

facylitatorzy i aktywatorzy — tworzq sieci i wspot-

pracujq z facylitatorami w gospodarce o obie-

gu zamknigtym (np. logistyka zwrotow).



Slajd 66 - Standardowe wytyczne Cradle to Cradle Certified™

Standardowe wytyczne Cradle to Cradle Certified (C2C)™
fo zbidr wskazéwek dla projektantdw i producentdw do-
tyczgcych procesu ciggtego doskonalenia, w ktérym na
produkt nalezy patrze¢ przez pryzmat pieciu kategorii
jakosci: (1) bezpieczenstwo materiatdw dla zdrowia, (2)
ponowne wykorzystanie materiaty, (3) odnawialne zrédta
energil i emisja dwutlenku wegla, (4) zarzgdzanie gospo-
darkg wodnq i (5) spoteczna odpowiedzialnose. Program
certyfikacji C2C™ przewiduje przyznawanie certyfikatdw
na pieciu poziomach: podstawowy, brgzowy, srebrny, ztoty
lub platynowy (https://www.c2ccertified.org/get-certified/

Slajd 70 - Certyfikacja turystyki

Jest wiele réznych standarddw i certyfikatow zwigzanych
z ekologiq i zZdwnowazong turystykg, dlatego zalecamy
osobie prowadzqcej warsztaty, by dostosowata zakres
informalcji zwigzanych z tym slajdem do potrzeb uczest-
nikdw i kraju, w ktérym odbywa sie szkolenie. Konkretne
certyfikaty przyznawane w danych krajach nalezy szcze-
gdtowo omowic.

CIRTZINNO 2. |

Kluczowe korzysci dla ope-
ratorow turystycznych —
tancuch wartosci —aspekty
bezposrednie i posrednie.
Wskazuje sie na pie¢ korzy-
sci dla operatorow tury-
stycznych:

. atrakeyjnose: utrzy-
maj jako$¢ ekologicznych
atrakeji obiektu; ponad 1/3
turystow preferuje turystyke
przyjaznqg dla srodowiska

i jest sktonna zaptaci¢
nawet 40% wiecej za to
doswiadczenie;
oplacalnosé: oszczedzqj
pieniqdze, zuzywajgc
mniej zasobdw, energii
elektrycznej, ogrzewania,
wodly itp.;

wiarygodnosé: korzystaj z
najbardziej niezawodnego
narzedzia do zarzgdzania
srodowiskowego na Swie-

product-certification).

cie;

strategia: mozesz popra-
wi¢ tylko to, co jest mierzal-
nel EMAS zapewnia zestaw
podstawowych wskazni-
kdw do systematycznego
sledzenia efektywnosci
srodowiskowej;
odpowiedzialno$é: po-
praw fo, jak posrednio od-
dziatywasz na srodowisko.
Firmy turystyczne wspot-
pracujq z wieloma pod-
miotami spoza ich branzy,
takimi jok dostawey, pod-
wykonawcy i oczywiscie
goscie. Ich zachowanie
jest czescig Twojego Sladu
srodowiskowego! EMAS
pomaga wybrac i pozy-
tywnie wptyng¢ na part-
neréw zgodnie z kryteriami
srodowiskowymi.

Nagroda EMAS 2017 - za

Slajd 67-69 - EM

wktad w rozwdj gospodar-
ki o obiegu zamknietym w
Europie — przypadta bel-
gijskiej sieci hoteli Martin's
Hotels. Ta nagroda poka-
zuje GOL w szerszej per-
spektywie. Hotele Martin's,
zatrudniajgce 350 pracow-
nikdw, sporo zaoszczedzity
na kosztach i materiatach
dzieki swojej polityce za-
kupowej (pozyskiwanie
produktéw lokalnych oraz
opatrzonych ekologiczng
etykietq, leasing sprzetu)
oraz gospodarowaniu
odpadami (stosowanie
produktéw wielokrotnego
uzytku, zakupy hurtowe
oraz oddanie lub ponow-
ne wykorzystanie mebli).

Slajd 71 - $wiatowa Rada Turystyki Zréwnowazonej
(Global Sustainable Tourism Council)

Swiatowa Rada Turystyki Zréwnowazonej jest niezalez-
ng organizacjg popierang przez ONZ; odgrywa klu-
czowdq role jako wiodqce $wiatowe zrodto wskazdwek
dotyczgeych rozwoju i zarzgdzania praktykami zrow-
nowazonego rozwoju W turystyce.

Slajdy 72-73 - Inspiracje gospodarki
o obiegu zamknietym w turystyce

Zréwnowazony rejs w ramach inicjatywy LIFE, prowa-
dzony przez jedng z najwigekszych firm wycieczkowych
(Costa Crociere), miat pokazag, jak zapobiegaé po-
wstawaniu odpaddw, odzyskiwaé dobra lub je utylizo-
waé na statku wycieczkowym. W czasie rejsu ocenino
wptyw trzech strumieni odpaddw (opakowania, od-
pady biodegradowalne i papier) na srodowisko oraz
techniczng/ ekonomiczng wykonalnosé rozwigzan w
zakresie gospodarki odpadami na duzqg skale. Orga-
nizatorzy zaproponowali takze znormalizowane po-
dejscie do zarzgdzania odpadami na poktadzie oraz
opracowali wytyczne dotyczgce zaawansowanego
systemu certyfikacji i ocenili mozliwos¢ przeksztat-
cenia ograniczenia emisji CO2 w zbywalne kredyty
weglowe.

Wktad UE: 1 314 623 EUR (2011-2014); poziom finanso-
wania UE: 50% .

Klaster GOazen 2008 (,,chodzmy” w jezyku baskijskim)

fo platforma wspdtpracy miedzy firmami turystyczny-

mi w Kraju Baskow, zrzeszajgca ponad 580 firm swiad-
czqcych ustugi w zakresie zakwaterowania, gasfrono-

mii, rekreacji, rozrywki, zwiedzania

i transportu. Cztonkowie klastra majg wspding wizje i
angazujq sie w marketing, zasoby ludzkie, innowacje,
jakosé, turystyke fransgraniczng oraz synergie dziatan
publicznych i prywatnych. 300

q

J
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Slajdy 74-76 - Inspiracje w zakresie gospodarowania odpadami

Slajd 77 - Ograniczenie marnotrawienia zywnosci w hotelarstwie -
Wytyczne HOTREC

Warto wspomnie¢ o wytycznych HOTREC, poniewaz jest
fo Swietny przyktad na fo, w jaki sposdb stowarzyszenie
wspiera swoich cztonkdw i jednoczesnie wprowadza od-
godrne standardy w sektorze (turystycznym). Tego rodzaju
(miedzynarodowa) wspdtpraca, a takze cztonkostwo w
ponadnarodowej organizacji, wspierajq przeptyw wie-
dzy iinnowaciji.

Irédto: https://u.profitroom.com/2017.ighp.pl/uploads/
pdf_aktualnosci/hotrec_brochure_-_reduce_food_wa-
ste.pdf

Slajd 78 - Dziekujemy; dane kontaktowe
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