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CIRTZINNO

Rola energii w gospodarce obiegu za-
mknietego moze nie by¢ oczywista.
Kluczowe zagadnienia w tym obsza-
rze to, miedzy innymi: wysokowydajne
systemy energetyczne, zréwnowazo-
ne zarzqdzanie energiq oraz wdraza-
nie technologii opartych na zrédtach
odnawialnych, jak réwniez zrownowa-
zone wykorzystanie dostepnych zaso-
boéw. Celem tej czesci warsztatow jest
przedstawienie pomystow i rozwigzan

Cele szkolenia w ramach niniejszego modutu sq nastepujace:

* Przedstawi¢  znaczenie  zuzycia
energii w kontekicie gospodarki
obiegu zamknietego
* Wprowadzi¢é nowoczesne koncepc-
je energetyczne, takie jak: energia
odnawialna, efektywno$é energety-
czna, prosument, klaster energetyc-
zny, system zarzgdzania energiq itp.
* Wyposazy¢ wiasciciela firmy/pra-
cownikéw w zdolnose:
¢ Oceny mozliwosci pozyskiwania
czystej energii

¢ Ustalania mozliwosci wytwarza-
nia wtasnej energii odnawialne;j

e Okreslania  obszaréw  bizne-
sowych, ktére wykorzystujg en-
ergie w znacznym stopniu

« Zidentyfikowania dziatan, ktére
zmniejszg zuzycie energii

« Zidentyfikowania dziatan, ktére

WPROWADZENIE

dotyczqgcych energii w ramach gospo-
darki obiegu zamknigtego. Energia jest
jednym z zasobow w firmie i powinna
by¢ ostroznie rozporzqdzana, oszcze-
dzana i odzyskiwana - nie marnowana.
W kontekscie efektywnosci energetycz-
nej nie nalezy zapominac¢ o ksztattowa-
niu pozytywnych nawykow uzytkowni-
kow i klientow.

doprowadzq do bardziej zréwn-
owazonych podrézy i transportu
* Kontrolowania wynikéw poszcze-
gdlnych dziatan
« Omoéwi¢ plany dziatan w zakresie
energil i tfransportu oraz wesprzec
MSP w pracy nad ich opracowan-
iem dla potrzeb wtasnej firmy.
¢ Zainspirowaé uczestnikow réznymi
przyktadami mozliwosci przejscia na
odnawialne zrédta energii
¢ Umozliwi¢ uczestnikom wymiane
doswiadczen pomiedzy  sobaq,
zaréwno poprzez wymiane regional-
nq, jak i fron§gronicznq.
¢ Wesprze¢ MSP w rozwijaniu nowych
ustug/produktéw inspirowanych
zasadami gospodarki obiegu zam-
knietego
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DEFINICJA

Gospodarka obiegu zamknigtego uw-
zglednia rodzaj i zZrédta materiatow,
zwracajgc szczegding uwage na tzw.
przeptywy materiatowe i organiczne.
Jej celem jest wytwarzanie produktow,
ktére sq trwate i nadajq sie do ponow-
nego wykorzystania, przetworzenia i re-
cyklingu. Osigga ona ten cel poprzez ce-
lowe projektowanie ustugi lub produktu
w celu zapewnienia ich frwatose¢.

W gospodarce obiegu zamknietego
gtéwnym zrédtem energii sq zrédta en-
ergii odnawialnej. Kluczowymi elemen-
tami tej koncepcii sq takze: zmniejszenie
zuzycia, efektywne wykorzystanie oraz
wytwarzanie na miejscu / lokalne.
“Energia obiegu zamknietego”, czy tez
wenergia cyrkulacyjna”, oznacza wyko-
rzystanie odnawialnych zrédet energii
w ramach ciggtych wysitkéw na rzecz
efektywnosci energetycznej w zakresie
technologii (produkcja, dystrybucja i
efektywnosé) oraz zachowan uzytkown-
ikow. Co sie tyczy zachowania, istotne
jest zaangazowanie zaréwno pracown-
ikow, jak i gosci.

Przedsiebiorstwo moze pracowaé nad
wydajniejszym wykorzystaniem energii w
czterech obszarach

. Pozyskiwanie energii odnawialnej
. Produkcja energii odnawialnej
. Praca nad efektywnosciq ener-

getyczng (zmiana techniczna i zmiana
zachowan)

. Uwzglednienie kwestii zuzycia en-
ergii w ramach innych innowaciji bizne-
sowych

Pozyskiwanie (sourcing) to po pros-
tu kupowanie energii wytwarzanej ze
zrédet odnawialnych. Dzi$, jej dostep-
nos¢ zalezy od oferty energetycznej w
danym regionie, tzn. jest uzalezniona od
mozliwosci zakupu energii odnawialnej
od dostawcdw energii.

Wytwarzanie energii to sposdb, ktdry
pozwala przedsiebiorstwom oszczedzad
zasoby poprzez dysponowanie wtasng
energiq - posiadanie wtasnego sys-
temu generacji lub uczestnictwo we
wspdlnych przedsiewzieciach.
Wydajnos¢, czy efektywnosé energety-
czna to praca na rzecz poprawy wyko-
rzystania energii, jak réwniez poziomu
technologicznego. Praca ta moze po-
lega¢ na zwyczajnym wytgczaniv oswi-
etlenia gdy nie jest ono konieczne, lub
na zapewnieniu sprawnej pracy nagrze-
wnic i pomp. Moze ona obejmowac
takze znaczgce inwestycje, np. zmi-
ana izolacji budynku lub montaz okien
dwuszybowych.

Energie elekiryczng  wykorzystywad
bedzie szereg nowych technologii i
rozwigzan, np. samochody  elektryczne,
urzgdzenia codziennego uzytku czy ro-
boty czyszczgce. Zapewnienie, ze ener-
gia wykorzystywana w tych technologi-
ach pochodzi ze zrédet odnawialnych
jest kluczowym aspektem ,,cyrkularnos-
ci" (1. zgodnosci z zasadami gospodarki
obiegu zamknietego) przedsiebiorstwa.
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SEOWA KLUCZOWE
DOTYCZACE ENERGII

Ponizej prezentujemy kilka stéw kluczowych/koncepciji dotyczacych energii, ktérych
poznanie moze byé pomoche podczas przyswajania zagadnien zwigzanych z ener-
getykaq, lub podczas uczestnictwa w warsztatach.

IROWNOWAZONA ENERGIA
Irbwnowazona energia moze by¢ roz-
patrywana z perspektywy konsumpciji/
produkcji lub jej wptywu na $srodowisko i
spoteczenstwo. Zrdwnowazona energia
o forma energii, ktdra zaspokaja nasze dz-
isiejsze zapotrzebowanie na energie bez
ryzyka jej wyczerpania, i ktéra moze by&
wykorzystywana w obiegu zamknigtym, tj.
bez strat. Zrbwnowazong energie nalezy
szeroko wspierad, poniewaz nie powodu-
je ona zadnych szkdéd dla srodowiska i
jest dostepna powszechnie i bezptatnie.
Wszelkie odnawialne zrédta energii, takie
jak energia stoneczna, wiatrowa, geoter-
malna, wodna i oceaniczna, sq zréwn-
owazone, poniewaz sq stabilne i dostepne
w duzej ilosci.

Zrbwnowazong energie wspierajq technol-
ogie odnawialnych zrédet energii, takie jak
energia wodna, stoneczna, wiatrowa, ener-
gia fal, geotermalna, bioenergia, energia
ptywdw, a takze technologie majace na
celu poprawe efektywnosci energetycznej.
Odnawialne zrddta energii nie przyczyniaja
sie do zwiekszenia wptywu na kimat.

PROSUMENT
Alt 1. Prosument jest konsumentem energii
elekirycznej, ktdry jednoczesnie wytwarzal
lenergie i moze sprzedac jq z powrotem)
do sieci. Obecnie, wewnetrzna produkc]
ja energii elekirycznej najczesciej odbywal
sie za pomocq systemu fotowoltaicznegol
(PV) montowanego na dachu.

JERERE SRR

Alf 2. Prosumentem jest ktos, kto zaréwnol
lorodukuje, jak i zuzywa energie - jest o
imozliwe dzieki rozwojowi nowych, ,,potgc
zonych" technologii oraz statemu wzrosto:
wi ilosci energii odnawialnej, takiej jak en:
lergia stoneczna i wiatrowa, w naszej sieci|
elekiryczne|

E-KOOPERATYWY

(sieci energetyczne lub klastry energetyczne)
Obecnie coraz czeéciej konsumenci en-
ergii zrzeszajq sie i produkujg wiasng en-
ergie, sprzedajgc jg nastepnie do sieci.
Przedsiewzieciami tego typu moze by¢
budowa wspdlnej elektrowni stonecznej,
w ktdrej cztonkowie majq udziaty. Mogg
to by¢ rowniez przedsiebiorstwa, ktdre
tgczqg i wykorzystujg ciepto odpadowe z
zaktadu lub wspdlnie produkujg energie.
Inicjatywy te okresla sie réwniez mianem
sieci lub klastrow energetycznych.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Alf 1. Efektywnos¢ energetyczna jest miarg)
efektywnosci wykorzystania energii prze:
urzgdzenie, budynek, organizacje Iub
kraj. Na przyktad, zastosowanie odpow-
iedniego materiatu izolacyjnego w niez
lbednych miejscach sprawia, ze budynel

zuzywa mniej energii na ogrzewanie ||
chtodzenie przy jednoczesnym utrzyma:
niu komfortowej temperatury. Podobnie)
zastosowanie oswietlenia LED i naturalne:
lgo Swiatta stonecznego pomaga zmnie:
jszy¢ ilos¢ energii potrzebnej do osiggnie:

cia tego samego poziomu oswietlenia,)
ktory tradycyjnie mogtyby zapewni¢ tra
dycyjne zaréwkil

Alf 2. Efektywno$¢ energetyczng definivjel
sie jako optymalne wykorzystanie energiil
\w celu osiggniecia fego samego rezulia
tu, ktdry mozna byto osiagnaé przy uzyciyl
[powszechnego, lecz mniej efektywnegol
sposobu.  Efektywnosé energetyczna o]
praktyka zmniejszania zapotrzebowanid|
na energie przy jednoczesnym osigganiyl
\wymagane] wydajnosci energetyczne|
Efektywnos¢ energetyczna jest kluczem do
zapewnienia bezpiecznego, niszawodnego,
przystepnego cenowo i zréwnowazonegol
systemu energetycznego na przysztose. Jest]
to jedyne Zrédio energii, kidre posiada w
duze) ilosci kazdy wiasciciel nieruchomos
i i jest najszyloszym i najmniej kosztownym
sposobem  rozwigzywania  problemdw]
zwigzanych z bezpieczenstwem energetyc:
znym, ochrong Srodowiska i gospodarka

ODPORNOSC ENERGETYCZNA

Odpornos¢ to zdolnos¢ do pokonywan-
ia przeciwnosci. W odniesieniu do energii
pojecie to oznacza dysponowanie wielo-
ma zrédtami energii (stoneczna, wiatrowa
itp.), jak réwniez wieloma sposobami jej
uzyskania (alternatywa wobec jednego
zaktadu lub sieci w uktadzie szeregowym).

MAGAZYNOWANIE ENERGII
Magazynowanie energii to zdolnos¢ do
przechowywania/rezerwowania  energii

do przysztego wykorzystania. Klasycznymi
przyktadami sg tu akumulatory, zbiorniki
na wode podgrzewane z energii stonec-
znej itp. Obecnie istniejq réwniez mozliwos-
ci przechowywania energii elekirycznej
przez dtuzszy czas w postaci wodoru. Z
pomocg ogniw paliwowych, woddr moze
by¢ nastepnie ponownie zamieniony
na energie elekiryczng. Mozna go takze
wykorzysta¢ jako paliwo dla pojazddw.
Magazynowanie energii moze umozliwi¢
wytwarzanie energii w sposdb  bardziej
niezalezny od zuzycia. Jest to pozgdane
w przypadku ogrzewania i zuzywania en-
ergii elekirycznej przez caty dzien i przez
caty rok. Latem promieniowanie stoneczne
i produkcja ciepta jest wysoka, podczas
gdy zapotrzebowanie na ogrzewanie bu-
dynkdw i energie elekiryczng do oswietlen-
ia jest niskie- natomiast w okresie zimowym
jest odwrotnie. Zainteresowanie osdb pry-
watnych  mozliwosciq  magazynowan-
ia energii jest coraz wieksze. Szczegdlnie
atrakeyjne jest przechowywanie energii
w akumulatorach z ogniw stonecznych.
Magazynowanie energii jest szczegdlnie is-
fotne dla zapewnienia wysokiego poziomu
samowystarczalnosci  ze  wzgledu na
nierdbwnowage pomiedzy zuzyciem energii
a produkcjag energii z ogniw stonecznych.
Osobom posiadajgcym samochody elek-
fryczne obecna technologia umozliwia
rowniez tymczasowe przechowywanie en-
ergii elektrycznej w akumulatorach samo-
chodowych.

75



CIRTZINNO 2. |

OMOWIENIE ZUZYCIA

ENERGII W OBIEKTACH
TURYSTYCZNYCH

Restauracje i hotele potrzebujg duzo
energii, poniewaz na ich stosunkowo
matej powierzchni znajduje sie szereg
energochtonnych instalacji. Restaura-
cje zuzywajqg ponad dwukrotnie wiecej
energii niz hotele, w przeliczeniu na
metr kwadratowy powierzchni loka-
Inej. Najwiekszg roznice w zuzyciu en-
ergii pomiedzy restauracjami i hotelami
odnotowuje sie na kuchni. Jednakze,
szereg hoteli posiada takze wtasng
restauracje.

Energia stanowi znaczgcq czesé ko-
sztéw prowadzenia dziatalnosci hote-
li i obiektéw turystycznych. Szwedzka
Agencja Energetyczna przeprowadzita
badanie réznych szwedzkich hoteli.
Wynikato z niego, ze hotele zuzywaty
rocznie srednio 250 kWh energii na metr
kwadratowy. Nieco ponad potowa z
niej, bo 132 kWh na metr kwadratowy,
byta przeznaczona na ogrzewanie.

rocznego zuzycia energii okoto 70%
jest wykorzystywane do ogrzewania
pomieszczen i podgrzewania wody, co
odpowiada 40% kosztéw hotelu, ktory
- jak wiadomo - jest zazwyczaj otwarty
przez caty rok. Oswietlenie odpowiada
za 8% zuzytej energii | 21% kosztéw en-
ergii.

W restauraciji sprzet kuchenny zuzywa
najwiekszq ilo$¢ energii - 35%; dalej:
28% na ogrzewanie i chtodzenie, 18%
na zmywarki do naczyn, 13% na oswi-
etlenie i 6% na chtodzenie. Proponu-
jemy przejscie sie po swoim obiekcie i
zwrécenie uwagi na ilos¢ pracujgcych
urzgdzen, czasy ich zatgczenia i pracy
(np. sytuacje, w ktérych witqczajq sie
one na kilkka godzin przed faktycznym
uzyciem), a takze na ilos¢ witqczone-
go oswietlenia i innego sprzetu elektry-
czhego.
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LMNIEJSZENIE .
LAPOTRZEBOWANIA — "
NA ENERGIE ORAZ

PLYNACE Z TEGO
KORZYSCI EKONOMICINE
| SRODOWISKOWE ..

Efektywno$¢ energetyczna jest zawsze oplacalna z perspekiywy czysto biznesowej.
Efektywne wykorzystanie energii pomaga zwiekszy¢ zyski poprzez zmniejszenie kosz-
téw energii. Cala wykorzystywana przez nas energia ma réwniez wplyw na srodow-
isko naturalne. Wptywu na srodowisko nie ma wylqcznie energia niewykorzystana.

Praca narzeczinteligentnego wykorzysta-
nia ii w czterech etapach

9

I. Obserwacja i pozyskanie kluczowych
danych

Zrozumienie, gdzie wykorzystywana jest
energia. Wiedzaotym, ileptaciszzaenergie
(elektrycznose, ciepto, chtodzenie) i jak jg
wykorzystujesz, sq waznymi elementami
sprawnego systemu zarzgdzania energiq.

II. Planowanie wokét kluczowych zagadnien
Efektywno$é energetyczna - Zmnlejszenle
zapotrzeb ia na gie i ko-
nalenie systeméw

Zacznij swoje dziatania  od  wtdsci-
wej sfrony i zmniejsz zapotrzebowan-
ie na nabywang energie. Kazda zao-
szczedzona  kilowatogodzina  to  zysk

zaréwno dla portfela, jak i Srodowis-
ka. Wyjasnienie wptywu na Srodowisko

Iwiekszenie udzial energii odnawialnej
poprzez nabywanie lub wytwarzanie jej
Energooszczedno$s¢ wymaga dokonania
przeglagdu  wykorzystywanych  zrédet
energii. Zainstaluj systemy, kidre mogq
wykorzystywa¢  energie  odnawialng
do produkcji ciepta, chtodu i energii
elekirycznej. Przejscie na inny system
pozwala zwigkszyE wydajnos¢ kosztowq
dzieki wykorzystaniu mniejszego kotta lub
pompy grzewczej, czy fez zmniejszenia
miejskiej taryfy grzewczej. Rozwaz takze
posiadane  mozliiwosci  wytwarzania
wiasnej energii elekirycznej lub cieptej
wody uzytkowej z wykorzystaniem energii
stonecznej.

Transport i efektywne wykorzystanie
pozostalej energii pochodzacej z paliw
kopalnych.

Nie zawsze tatwo jest zrezygnowac z en-
ergii z paliw kopalnych od razu. Wybieraj
zatem pojazdy niskoemisyjne, i ksztaté per-
sonel, ktéry duzo jezdzi w ekonomicznych
technikach jazdy. Zachecaj gosci do wy-
bierania zréwnowazonych $srodkdw trans-
portu, ktére mogq ulepszy¢ ich wrazenia
podczas wizyty.

Zaangazowanie

Zaangazuj pracownikdw, wyjasnij, jak ch-
cesz pracowac nad kwestiami energetyc-
znymiipoprosich, aby przedstawilisugestie
odno$nie oszczedzania energii. Zaangazuj
swoich gosci, informujgc ich o swojej
zrownowazone] polityce energetycznej i
proszqc ich o pomoc w oszczedzaniu en-
ergii. Prowadszi fo nie tylko do zmniejszenia
zuzycia enerdii, lecz takze zapewnia lep-

sze doswiadczenie komfortu i obstugi.

System zarzgdzania jakosciq
Zastandw sie, czy chcesz wizualizowad
oszczedno$¢ energii za pomocg ozna-
kowania ekologicznego i/lub systemdw
zarzqdzania Srodowiskowego.

lll. Wdrozenie

Zorganizuj swoje dziatania i Sledz postepy
w ich realizaciji. Skontaktuj sie z kluczowymi
partnerami i dziataj dalej.

IV. Sprawdzenie

Zanim przejdziemy do powyzszych kro-
kéw, chcielibysmy przedstawi¢ koncepcje
gwiazdy przewodniej oraz kilka pytan do
refleksji, ktdre przygotujg Twdj umyst do
wyboru rozwigzania odpowiedniego i re-
alnego dla Twojej firmy.
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8 W przesztosci wygladalismy gwiazd w celu ustalania kierunku. W
gospodarce obiegu zamknietego korzystanie z gwiazd przewodnich
oznacza wybdr okreslonych wytycznych, ktére mogg pomaoc
przedsiebiorstwom spojrze¢ na ich dziatalnos¢ nowymi oczami.
Niektére przyktady gwiazd przewodnich to: “Nasze firmy sq
neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla”, “JesteSmy
bezodpadowi” lub *Uzywamy zrbwnowazonych produktow'.

O wiele tatwigj jest firmom znalezé lub
opracowaé nowe rozwigzania, jesli dys-
ponujg wskazéwkami odnosnie kierunku
dziatan. Istnieje szereg staran, ktére mozna
podja¢ w celu osiggniecia zréwnowazo-
nego rozwoju i opracowania bardziej
wzamknietego" podejscia. Jesli firma wy-
bierze “zero odpaddw" jako swq gwiazde
przewodnig, wéwczas spojrzenie na po-
daziwydajnos¢ produkcii, jak réwniez spo-
jrzenie na problem resztek pokonsumpcy-
jnych (z restauracji) zyskuje zupetnie nowg
perspektywe. Odpady nie sq jedynie
sprawq zewnetrzng, z ktdrg nalezy sobie
poradzi¢ - jest fo problem, ktéry nalezy

uwzgledni¢ w catoksztatcie dziatalnosci.
W ostatecznym rozrachunku taka zmiana
perspektywy pozwala na rozwdj nowych
partnerstw biznesowych i zrédet przycho-
dow.

Na przyktad, restauracja Silo w miescie
Brighton obrata za swéj model biznesowy i
gwiazde przewodniq regute zerowe;j ilosci
odpaddw (Zero Waste). Dowiodta ona, ze
mozliwe jest prowadzenie ruchu zywnos-
ci w sposdb zréwnowazony zaréwno pod
wzgledem finansowym jak i etycznym.
Wiecej informaciji na fen femat znajdziesz
na stronie internetowej http://www.silo-
brighton.com/story/

Ponadto, posiadanie swoistej gwiazdy
(idei) przewodniej pomaga potaczyé ze
sobq rézne skuteczne inicjatywy, ktdre zos-
tatyby zatracone lub pozbawione znacze-
nia bez odniesienia do niej. Na przykfad,
izolacja dachu jest dziataniem, ktdre firma
moze podjaé w celu poprawy efektywn-
osci energetycznej. Dziatanie fo niesie wy-
mierne korzysci w postaci oszczednosci
zasobdw energetycznych i pieniedzy. Nie
jest ono jednak czyms, co moze stanow-
i¢ element marketingu bez okreslonego
nadrzednego kontekstu ideowego. Jesli
jednak firma prowadz swojg dziatalnosé
zgodnie z zasadami np. ,najlepszego
wykorzystania zasobdw” lub *uzyskania
neutralnosci CO2 “, wowczas takie dz-
iatanie moze by¢ umieszczone w konkret-
nym kontekscie. Firma moze reklamowad

sposdb, w jaki izolacja dachu oszczedza
zasoby, zmniejszajgc tym samym marno-
frawstwo energii, redukujgc emisje CO2
lub obie!

Pytania skianiajgce do refleksji nad opra-
cowaniem gwiazdy przewodniej
Posiadasz juz swg wtasng gwiazde prze-
wodnig?

Jakg gwiazde przewodnia mozna by
doda¢ do ,serca” Twojej firmy?2

Przykitadowe slogany

Restauracja moze np. pozyskiwac zywnosé
Jprosto z pola”. Moze ona stosowad reguty
wzerowej losci odpaddw'. Moze by¢ ona
neutralna pod wzgledem emisji dwutlen-
ku wegla”, “Bezodpadowa" lub “Wykorzy-
stywac zréwnowazone produkty™.
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SKROTOWE OMOWIENIE
PROBLEMOW ENERGII |

GOSPODARKI
ZAMKNIETEGO

OBIEGU

Niektdre z ponizszych pytan mogg pomdc  Wykorzystanie zasobéw:

w uzyskaniu szybkiego przegladu obecne-
go i przysztego rozwoju zwigzanego z en-
ergiq i gospodarkg obiegu zamknigtego.
By<¢ moze niektdre z tych rzeczy juz robisz;
inne mogq by¢ z kolei trudniejsze. Moze
uda Ci sie znalez¢ jakas inspiracje dla
dalszych dziatan.

e
Dokt

T 2R

* Jakiego rodzaju Energie pozyskujesze
¢ Czy masz mozliwos¢ nabywania
energii odnawialnej?
¢ Czy masz mozliwos¢ samodzielnegj
produkcji energiiz
¢ Czy przy przysztych zakupach/leas-
ingach mozesz nabywac produkty,
ktdre sq energooszczedne?
* Kftdre aspekty dziatalnosci Twojej firmy
sg najbardziej energochtonne?

Procesy:

¢ Jaki proces mozesz zmieni¢, aby
zaoszczedzi¢ energie lub zwigkszye
efektywnos¢ energetyczng?

* Wspieranie zmiany zachowan
wéréd pracownikow i klientow?

* Nabywanie tak lokalnie, jak to
mozliwe?

* Praca nad ekologicznym
sposobem prowadzenia po-
jazdow?

* Prace budowlane, np.:

* Instalacja paneli stonecznych
* Poprawienie izolacji
. lip.
* Czy pomocne bytoby zainstalowanie
systemu zarzqdzania energig?

Pozostatosci i resziki (np. Zywnosci):
¢ Jak mozna odzyska¢ energie, kidra
nie jest wykorzystywana?
* Odzyskac ciepto z wodly i wentyl-
acjie
* Podtqczy¢ wiasne zrédto energii
elekirycznej do sieci w celu zao-
szczedzenia niewykorzystanej
energii¢
* Zainstalowaé akumulatorowy sys-
tem magazynowania energii?
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Bieigce monitorowanie zapotrzebowania na nabywanqg energie i miejsc jego
wystepowania to jeden z najwainiejszych elementéw skiadowych sprawnego
zarzqdzania zuiyciem energii. Prawidlowa andliza tej kwestii pozwala vzyskaé
wiedze na temat sposobu wykorzystania energii. Obserwacja zuzycia energii do-
starcza réwniez informacji o wynikach wdrozonych dziatan. Dlatego zaleca sie
regularnie zbieraé dane o ilosciach nabywanej energii i dzieli¢ energie na réine
jej rodzaje. Nie zapominajmy takie o kwestii monitorowania zuizycia energii w
transporcie. W tabelach 5.1 i 5.2 zawarlismy szablon, ktéry moina wykorzystaé do
oszacowania rocznego zuiycia energii, wody i paliw do pojazdéw.

Cieplo, energia elekiryczna i woda
Tabela 5,1. Inwentaryzacja zuzycia enerdii i kosztéw energii

[Relevdgle] Koszt

Pozycja kosztéw . az Uwaga:
wielkos¢  roczny

Olej m3 euro

Ogrzewanie miejskie kWh euro Uwzgledni¢ optaty state i zmien-
ne

Biopaliwo m3 euro Uwzgledni¢ koszty transportu

Sie¢ elektryczna kWh euro Uwzgledni¢ optaty state i zmien-
ne

Handel energiq elektryczng euro Uwzgledni¢ optaty state i zmien-

ne (podatek energetyczny i $wia-
dectwo energetyczne)

Woda m3 euro Uwzgledni¢ optaty state i zmien-
ne

Chtodzenie miejskie/chtodze- euro Uwzgledni¢ optaty state i zmien-

nie nie uwzglednione powyzej ne

Inne: euro

tqgcznie:

[Eoedtd

Kluczowe liczby: cieplo, energia elekiryczna i woda

Przy zestawianiu zuzycia energii w poszczegdlnych latach warto takze zwrdci¢ uwa-
ge na stopien wykorzystania oferowanej przestrzeni i ustug w obiekcie w kontekscie
poboru przezen energii. Przyktady kluczowych wspdtczynnikow, ktére mogq by< in-
teresujgce przy analizie to:

 Zuzycie energii na noc / goscia

« Zuzycie energii elekirycznej na noc / goscia

¢ Zuzycie wody na noc / goscia

* Zuzycie energii na liczbe sprzedanych positkow

Paliwa (pojazdy i maszyny robocze)
Tabela 5.2. Inwentaryzacja zuzycia paliwa i kosztow paliwa

Pozycja kosztéw Rpczn,q

wielko$¢
Benzyna euro
Olej napgdowy euro
HVO euro
Biogaz euro
Elektryczno$c euro
Inne paliwo euro

Ogodétem  euro
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Teraz, gdy wiesz, ile energii jest zuzywane i do czego jest ona
wykorzystywana, nadszedt czas, aby okreslic mozliwe do podjecia
dziatania. Wielu uwaza, ze najwiekszy potencjat oszczednosciowy
lezy w procesach zuzywajgcych najwiecej energii. Jednakze,
mozesz znalez¢ procesy, ktdre zuzywajg mniej energii, lecz w zamian
za to pozwalajg osiggng¢ duzg wydajnosé niewielkim naktadem.
Czestym btedem jest nierozwazanie dziatan “miekkich". Czesto
zbyt duzy nacisk ktadzie sie na srodki techniczne, ktére wymagajq
wiekszych lub mniejszych naktaddw inwestycyjnych. Znaczng
cze$¢ zuzycia energii mozna ograniczy< poprzez zmiane procedur
operacyjnych, zachowan i postaw.

To, w jakim stopniu mozesz wplywaé na siebie, jesli chodzi o dziatania, zalezy
réwniez od tego, czy jeste$ wiascicielem danego obiektu, czy tei go jedynie wyn-
ajmujesz. W tym drugim przypadku istotny jest dialog z wiascicielem.

Zaangaiowanie personelu w celu
zidentyfikowania moiliwych zmian w
zachowaniu

Wiele firm rozpoczyna swoje wysitki na
rzecz efektywnosci energetycznej od tele-
fonu do konsultanta ds. energii i Zlecenia
przeprowadzenia badania energetycz-
nego. Niektdrzy rozpoczynajq dziatania
od przyjrzenia sie tej czesci swojej dziatal
nosci, w ktdrej] mogq prawdopodobnie
osiggna¢ duze oszczednosci, np. system
grzewczy. Przy takim nastawieniu poten-
cjalnie tracisz szanse na uswiadomienie
swojego personelu i odpowiednie zaan-
gazowanie go. Udana i dtugoterminowa

praca nad efektywnosciq energetyczng
wigze sie ze wspdlnym zaangazowaniem
kierownictwa i pracownikéw. Zacznij bu-
dowaé zaangazowanie od organizo-
wania wszelkiego rodzaju spotkan lub
warsztatéw w firmie, zorientowanych na
problematyke energetyczna.

Aby uzyska¢ pomoc przy wyktadach i
zarzqdzaniu warsztatami, skontaktuj sie
z lokalnym doradcq ds. energii i klimatu
lub regionalng agencijq energetyczng.
Po dokonaniu przegladu mozesz omo-
wi¢ nastepujgce kwestie w mnigjszych
grupach:

Czy jestesmy $wiadomi naszego zuzy-
cia energii?

Jakie mozemy wnies¢ sugestie doty-
czqce srodkdw w zakresie efektywno-
sci energetycznej?

W jaki sposdb mozemy przyczynic sie
do zmniejszenia zuzycia energii w na-
szej codziennej pracy?

Czy posiadamy juz wymagang wie-
dze, czy tez potrzebujemy pomocy z
zewnqtrz?

Czy mozemy zmieni¢ nasze procedu-
ry (operacje, zakupy itp.)2

Jak mierzy¢ i monitorowac zuzycie
energii¢ Czy posiadamy skuteczny
sprzet pomiarowy?2

Czy S$ledzimy wptyw wdrazanych

srodkow? Jak?
¢ Jak informujemy naszych gosci o na-
szej pracy?

Powyzsze stanowi¢ bedzie podstawe do
sformutowania polityk, procedur zakupo-
wych, procedur operacyjnych, propozy-
cji dziatan i sugestii dotyczgcych dalszej
pracy. Umozliwi to takze zbudowanie
nalezytego zaangazowania posrdd pra-
cownikéw organizacii. Czesto zdarza sie,
Ze propozycje dotyczace srodkdw w
zakresie efektywnosci energetycznej juz
istniejq, i - co wiecej - niekoniecznie mu-
szqg wymagac jakichkolwiek naktadow
finansowych.



POSZUKIWANIE MOZLIWYCH
ROZWIAZAN W KLUCZOWYCH

OBSZARACH

Poszukaj mozliwych rozwigzan w czterech kluczowych obszarach. Kluczowe
obszary to:

¢ Efektywnos¢ energetyczna

¢ Zasilanie i produkcja energii

¢ Zrbwnowazone podréze stuzbowe i przewozy

¢ Zarzgdzanie energiq

EFEKTYWNOSC

ENERGETYCZNA

Efektywnos¢ energetyczna to wykorzystanie energii w sposdb jak najbardziej eko-
nomiczny i efektywny dla uzytkownikdw, a jednoczednie jak najbardziej zréwn-
owazony dla spoteczenstwa. Zmniejsza to wptyw na srodowisko i kimat, jednoczesnie
przyczyniajgc sie do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Koszty wdrozon-
ych dziatan z czasem wyréwnajq sie dzieki obnizonym kosztom energii. Ponadto,
zakup nowych systemdw przynosi inne korzysci finansowe, takie jak zwiekszenie wy-
dajnosci i poprawa srodowiska w budynku.

Wysoka efektywnos$¢ energetyczna jest osiaqgana dzieki rozwigzaniom technicznym
- takim jak dobdr odpowiedniego rodzaju o$wietlenia lub odzyskiwanie ciepta z
powietrza wywiewanego. Energia moze by¢ réwniez oszczedzana poprzez zmiane
zachowan lub nowe oferty biznesowe, na przyktad poprzez wytgczanie niepotr-
zebnego oswietlenia lub zaoferowanie klientom mozliwosci wypozyczania rowerdw
elekirycznych jako alternatywy dla wycieczek samochodowych. W tej czesci sku-
piamy sie na mozliwych do podjecia dziataniach w kierunku zwiekszenia wydajnosci
energetycznej budynkow.

W studium przypadku 9.2 przedstawiono korzysci dla hotelu przestrzegajgcego
zasad efektywnosci energetycznej.

CIRTZINNO =
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lzolacja budynku to zbicrowa nazwa
dla tych czesci budynku, ktdre utrzymu-
ja chtdéd na zewngtrz i ciepto wewngtrz
budynku. Sq to na przyktad $ciany ze-
wnetrzne, $ciany piwnic, sufity, podtogi,
okna i drzwi zewnetrzne. Aby obnizy¢ ko-
szty ogrzewania budynku, czesto opta-
calne jest dokonanie przegladu klimaty-
cznego.

Izolacja

Izolacja stuzy do ograniczenia
niepozgdanej wymiany ciepta. Moze ona
pomaoc w utrzymaniu ciepta lub chtodu w
pomieszczeniach. lzolacja zapobiega up-
tywowi ciepta z ogrzewanych pomieszc-
zeh do zewngtrz. Dobra izolacja cieplna
scian, podtdg i sufitéw jest najskutecznie-
jszym sposobem zmniejszenia strat cie-
plnych w budynku w zimie i zapobiezenia
“przegrzewaniu” w lecie. Srodki takie zm-
niejszajq koszty ogrzewania i chtodzenia.
Powszechnym zjawiskiem jest poprawa
izolacji w zwiazku z remontem obiektu w
celu zaoferowania gosciom wiekszego
komfortu i zapewnienia oszczednosci en-
ergii.

Najbardziej optacalne jest rozpoczecie
od ocieplenia dachu. Jezeli to dziatanie
zostato juz wykonane, mozna przystgpic

do analizy potrzeb i mozliwosci dodat-
kowej izolacji $cian zewnetrznych.

W wiekszosci  przypadkdw  najlepszym
sposobem jestizolacja sciany zewnetrznej.
Daje ona wysoki efekt izolacyjny, czynigc
starg konstrukcje cieplejszg i suchszqg.
W przypadku budynku cennego pod
wzgledem  kulturowo-historycznym  lub
gdy elewacja jest typu wentylowanego,
moze by¢ wymagana dodatkowa izolac-
ja zewnetrzna. Nastepnie mozna wyko-
na¢ dodatkowq izolacje wewnetrzng.
Podczas izolowania dachdw i/lub cian
wazine jest sprawdzenie wentylacji bu-
dynku. Zmiana szczelnosci powietrznej
wigze sie z koniecznosciq dostosowan-
ia wentylacji do nowych warunkdw. W
przeciwnym razie mogq wystapic¢ proble-
my z uszkodzeniem przez wilgoc.

Nawet budynki, ktére ogdlnie posiada-
ja skuteczng izolacje, mogqg wykazywac
niedoskonato$ci  przyczynicjgce sie do
strat cieplnych. Ciepto i powietrze upty-
wajq przez szczeliny, wktadki izolacyjne,
mostki termiczne itp. Zjawisko to moze
pogarsza¢ ogding izolacyjnosc cieplng.
Tego typu niedoskonatosci w scianach
i sufitach wystepujg zwykle na potgcze-
niach ptaszczyzn, np. w naroznikach
podtdg i sufitdw, oraz wokdt okien i drzwi.

Problematyczne bywajq takze obszary in-
stalacji budynku, np. przepusty kanatowe.

Termografia

Kamera termowizyjna jest dobrym
narzedziem do  wykrywania uptywow
ciepta; umozliwia ona mapowanie mie-
jsc wystepowania strat energii w obrebie
budynku lub poza niego. Metoda ta jest
szybka, a wykonane przez kamere zdje-
cia cieplne stanowiq jasne i przekonujgce
argumenty przemawigjgce za ewentual-
nymi dziataniami (patrzrys. 5.1.-5.2).

Przeglgd termiczny budynku przy pomo-
cy kamery termowizyjnej umozliwia np.:

. Wizualizacje strat energii
. Wykrycie niedostatkdw izolacji
. Lokalizacje nieszczelnosci powietr-

znych i mostkow termicznych

W niektdrych rejonach, doradcy ds. en-
ergii i kimatu posiadajg dostep do kamer
termowizyjnych lub mogqg przekazac
namiary do firm zajmujgcych sie ter-
mografig.

e

iy

Rys. 5.1. Kamera termowizyjna pokazuje chtodniejsze obszary dachu, stanowigce
potencjalnie miejsce o stabej izolacji lub obszar wystepowania mostka termicznego.
Zdjecie: Mikael Nyman

%

a
I b
1T

Rysunek 5.2 Kamera termowizyjna pokazuje, ze duza ilos¢ ciepta z elementu promie-
niuje przez sciane. Nalezy poprawic izolacje. Zdjecie: Mikael Nyman
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Okna i drzwi

Okna i drzwi réwniez odgrywajg wazng
role w zuzyciu energii w budynku. Ciepto
moze uptywac przez pekniecia lub ma-
teriaty o niskiej izolacyjnosci. Oznacza to
straty energii i wyzsze koszty.

Wymagane do podjecia dziatania
mogq by¢ stosunkowo proste, jak np.
uszczelnienie okien i drzwi lub wybdr
okien i drzwi o lepszych wtasciwosciach
izolacyjnych przy najblizszym remoncie.
Pozytywnym aspektem takich dziatan
jest zmniejszenie strat ciepta, powiewow
i hatasu z zewnqtrz.

W hotelach z duzymi drzwiami wejscio-
wymi istotny moze by¢ réwniez czas
otwarcia drzwi oraz montaz kurtyny po-
wietrznej zapobiegajqgcej uptywowi cie-
pta do zewnagfrz.

Problematycznymi ,,ztodziejami energii”
mogqg by¢ okna. Stare i Zle izolowane
okna oznaczajq duze straty energii. Przez
okna z budynku uptyngé moze nawet
do 30% ciepta. Dzieki wymianie starych
okien na nowe energooszczedne okna o
niskiej wartosci wspdtczynnika przenika-

CIRTCINNO =, H[F

nia ciepta zaoszczedzic mozna znaczne
ilosci energii cieplnej.

Dobrg izolacje termiczng zapewniajq
podwdjne szyby. Ponadto, nowoczesne
powierzchnie szklane, takie jak szkto ni-
skoemisyjne z filtrem przeciwstonecznym,
pozwalajg znacznie zmniejszy< zapotrze-
bowanie na ogrzewanie i chtodzenie.
Poniewaz wymiana starych okien jest
dos¢ kosztowna, potencjalnie optacal-
ng altfernatywq jest modernizacja istnie-
jacych okien w sposdb zapobiegajgcy
ufracie ciepta, na przyktad poprzez wsta-
wienie lepszych szyb. Jest to szczegdinie
wazne, gdy okna sq dobrze utrzymane.
Po wymianie okna, nowy system grzew-
czy musi zosta¢ dobrany w sposdb
zmniejszajgcy zuzycie energii. Nalezy roz-
wazy¢ takze zmiane wentylacji w miare
zmiany gestosci powietrza w budynku w
zwigzku z wymiang okien.

1aluzje i rolety

Zaluzje i rolety stajq sie coraz bardziej po-
wszechnym rozwigzaniem chtodniczym,
zwigkszajgcym komfort gosci w okresie

letnim. Najpierw przyjrzyj sie mozliwo-
sciom zastosowania ostony przeciwsto-
necznej. Ostona zewnetrzna jest bardziej
wydajna niz wewnetrzna. Ostona we-
wnetrzna zapobiega przedostawaniu sie
energii stonecznej do pomieszczen, lecz
nie zapobiega ogrzewaniu powiefrza
pomiedzy szybg a roletq, wskutek cze-
go ciepte powietrze jest w dalszym cig-
gu przekazywane do budynku, cho¢ w
mniejszym stopniu.

Powszechnie stosowanymi sposobami
ochrony przed storncem sq:

. Stata lub uchylna pozioma ostona
przeciwstoneczna zewnetrzna: np. listwy,
kraty, ogniwa fotowoltaiczne lub balko-
ny ().

. Ruchoma pionowa ostona prze-
ciwstoneczna zewnetrzna, szczegdlnie
dla elewacji od strony wschodniej i za-
chodniej: np. zaluzje, rolety zewnetrzne,
markizy i zastony.

. Ostony wewnetrzne, np. zastony,
zaluzje, rolety.
. Roslinnos¢: rosliny pngce na ele-

wacjach  pdtnocnych i zachodnich,

drzewa lisciaste na potudniu (promienie
stoneczne $swiecq przez drzewa lisciaste
w zimie i sq wchtaniane w lecie). Roslin-
no$¢ poprawia mikroklimat, odparowu-
jac wode i chtodzgc powietrze.

W zmniejszaniu suplementu cieplnego
wazny jest tez odpowiedni dobdr ko-
loréw i materiatow. Jasny kolor i mate-
riaty, ktére nie pochtaniajg zbyt duzo
stonca, odbijajg promienie stoneczne i
utrzymujag chtéd w budynku w stonecz-
ne dni. Ciemne powierzchnie i materiaty
o wysokiej chtonnosci przyczynicjqg sie z
kolei do odpowiedniego ogrzania po-
mieszczen. W zimne dni, powierzchnie
ciemne sq zalecane w celu zwiekszenia
pasywnego suplementu ciepta w okre-
sie Zzmowym. Ponadto, nalezy dgzy¢ do
wykorzystywania materiatéw poddajg-
cych sie recyklingowi. Obecnie istnieje
silny trend w kierunku ponownego wyko-
rzystywania tkanin naturalnych lub syn-
tetycznych; wybierajgc materiaty tego
typu mozna przyczynic¢ sie do poprawy
wizerunku swojej firmy jako przedsigbior-
stwa ,,cyrkularnego”.
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Dobry kiimat wewnetrzny i zdrowe srodow-
isko pracy zalezq od wentylacji, dzieki ktorej
swieze powietrze dostaje sie do budynku,
a nieswieze - wydostaje. Nieprawidtowo
dobrana wentylacja moze powodowad
problemy; na przyktad zbyt sina wentyl-
acja bedzie powodowaé wyprowadzanie
ciepta z budynku.

Niektdre kluczowe cechy skutecznego sys-
temu wentylacyjnego obejmujg odzyski-
wanie ciepta i mozliwos¢ regulacii przepty-
wu powietrza w zaleznosci od potrzeb.
Obie te funkcje zmniejszajq zuzycie energii
i koszty eksploataciji obiektu. Na przyktad,
istniejg programy sterowania przeptywa-
mi powietrza na podstawie listy rezerwacji,
wytgczajgce wentylacje w pomieszczeni-
ach aktualnie niezajmowanych. Podob-
nie, wentylacja w salach konferencyjnych
moze by¢ odtgczana po zakonczeniu kon-
ferencii.

Doktadny sposéb  konstrukcji i kalibrac-
ji wentylacji zalezy oczywiscie od rodzaju
budynku i jego zastosowan. W przypadku
zmiany sposobu  uzytkowania budynku,
nalezy réwniez odpowiednio ustawi¢ wen-
tylacje.

Oto kika pytan, ktére warto przeanak
izowac w dziedzinie wentylacji:

. Jakiego rodzaju system wentylacy-

jny posiadasz2

. Czy wentylacja jest prawidtowo wy-
regulowana po zakonczeniu przeptywu
powietrza?

. Czy obecne godziny pracy uktadu
wentylacji nie sg hadmiarowe w stosunku
do potrzeb?

. Czy posiadasz system odzysku
ciepta z powietrza w pomieszczeniach?
Istniejq rézne rodzaje systemow wentylacy-

jnych:

. wentylacja naturalina

. systemy wywiewne (F),

. Systemy nawiewno-wywiewne (FT)

. systemy nawiewno-wywiewne  z

odzyskiem ciepta (FTX)

Systemy wentylacji naturalnej sg na-
joardziej rozpowszechnione w budynk-
ach wybudowanych przed rokiem 1970.
Te starsze systemy wentylacyjne opierajg
sie na tym, ze swieze powietrze dostdje sie
do budynku przez zawory i nieszczelnosci
konstrukciji. System ten rzadko spetnia dz-
isiejsze wymagania w zakresie komfortu,
przeptywu powietrza, energii elekirycznej
i efektywnosci energetycznej. Niestety, nie
ma technicznych mozliwosci odzyskania
ciepta z powietrza wylotowego w systemie
z wtasnym napedem. Mozliwe jest zmnie-
jszenie zuzycia energii poprzez zastgpienie

istniejgcych zawordw powietrza nowymi,
ktére mogaq regulowac doptyw powietrza
w zaleznosci od temperatury i wilgotnosci
zewnetrznej. Jedli posiadasz tego rodzaju
system, mozesz rozwazyé mozliwose insta-
lacji lepszego systemu wentylacyjnego.

W systemie powietrza wywiewanego pow-
ietrze jest dostarczane w taki sam sposdb
jak w systemie z wtasnym napedem. Rézni-
ca polega na tym, ze odptyw powietrza
odbywa sie za pomocg wentylatoréw,
ktére czesto znajdujg sie w kuchni i ta-
Zience.

Iuzycie energii elekirycznej w uktadach
wywiewowych moze zosta¢ zmniejszone,
jesli stary wentylator zostanie wymieni-
ony na nowy o wyzszej wydajnosci i z no-
woczesnym  sterowaniem. Nowoczesne
wentylatory wywiewowe oszczedzajg en-
ergie cieplng poprzez wykrywanie prze-
wietrzenia obiekfu, zmniejszajgc na tej
podstawie predkos¢. Dzieki nowoczesnej
technologii, przeptyw powietrza mozna
zmieniac w zaleznosci od pory roku - mniej
w Zimie, a wiecejw lecie. System powietrza
wywiewanego moze by¢ uzupetiony o
pompe ciepta powietrza wywiewanego w
celu odzysku ciepta zawartego w powietr-
ZU wywiewanym.

Zamiast pozwoli¢, aby ogrzane powietrze
byto wyrzucane przez system wentylacy-
jny, mozna wykorzystaé ciepto odpad-
owe w systemie odzysku ciepta, znanym
jako system FTX. System podnosi tempera-
ture powietrza nawiewanego przy pom-
ocy ciepta z powietrza wywiewanego.
Oszczedno$e energii moze wynies¢ okoto
50-90% w poréwnaniu z normalnym syste-
mem wentylacyjnym.

Jednym z prostych rozwigzan ekonomizu-
jacych wentylacje jest sprawdzenie, czy
czasy wentylacji mogqg zostaé skrocone.
Wentylacja czesto prowadzona  jest
réwniez w okresach niezajetosci pomieszc-
zen, na przyktad w nocy lub w weekendy.
Innym rozwigzaniem jest modernizacja ist-
niejgcego systemu odzysku ciepta w bu-
dynku, co zazwyczaj stanowi najbardziej

efektywny $rodek poprawy efektywnosci
energetycznej. Mozna to przeprowadzic
na przyktad poprzez zmiane wymienni-
ka ciepta i wentylatoréw w urzgdzeniu
wentylacyjnym na nowe i bardziej ener-
gooszczedne modele. W wielu przypad-
kach warto rozwazy¢é wymiane catego
zespotu, poniewaz stare zespoty sq czesto
stabo izolowane i nieszczelne w poréwna-
niu z nowymi. Parametr SFP - specyficzna
moc wentylatora - jest miarg okreslajacq
sprawnos¢ energetyczng wentylatora lub
zespotu. Nie powinien by¢ on wiekszy niz 2.
Im mniejsza liczba, tym bardziej energoo-
szczedny wentylator. Lepszy odzysk ciepta
z powietrza wewnetfrznego przyczynia sie
do zmniejszenia mocy szczytowej, co z
kolei moze skutkowac nizszymi kosztami
statymi energii elekirycznej lub ogrzewania
miejskiego.

Regulacja, konserwacja i
kanatéw wentylacyjnych
Posiadanie sprawnej wentylacji w obiek-
fach jest wazne dla zdrowia personelu,
kiientéw i dobrego klimatu w budynku.
Pierwszym krokiem jest oczyszczenie wszyst-
kich kanatéw wentylacyjnych i filirdw. Im
gestszy i bardziej zanieczyszczony jest fik
fr, fym wieksze jest zapotrzebowanie na
energie elekiryczng. Jesli w przewodzie o
$rednicy 100 mm wystepuje zanieczyszcze-
nie w wielkosci 5 mm (2), powoduje to zm-
niejszenie przeptywu powietrza o 20%. Jest
to szczegdlnie wazne w kuchni.

Bez wzgledu na to, jaki system wentylac-
ji mechanicznej posiadasz, wazne jest,
aby byt on odpowiednio wyregulowany.
Jest to wazny warunek wstepny efekty-
wnego wykorzystania energii w budynk-
ach. Podczas instalacji lub przebudowy
systemu wentylacyjnego nalezy zawsze
przeprowadzi¢ wstepng regulacje. Ponad-
to, regularmna konserwacja i prowadzenie
niezbednych przegladdw zmniejszajq ryz-
yko wystgpienia problemdw z klimatem
wewnetrznym, hatasem wentylacyjnym,
wilgociq iradonem.

czystosé
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POMPY OBIEGOWE

Pompa obiegowa pobiera ciepto ze
rédta, takiego jok miejski wymien-
nik ciepta, pompa ciepta lub kociot,
ogrzewa grzejniki lub elementy ogrz-
ewania podtogowego i kieruje wode
z powrotem do zrédta ciepta. Stare i

nieregulowane pompy, ktére pracujq
przez catq dobe i przez caty rok zuzy-
wajq duzo energii. Przejscie na no-
woczesng pompe cyrkulacyjng poz-
wala na zmniejszenie kosztdw energii.

SYSTEM OGRZEWANIA

| CHLODZENIA

Regularna  konserwacja, zmniejszone

straty ciepta/chtodu oraz  wiasciwe

nastawy temperatury mogqg zwiekszy<

wydajnos¢  systemdéw  grzewczych i

chtodniczych. Ponadto, zastosowanie

centralnych systemow sterowania i regu-
lacji ogrzewaniemi chtodzeniem, a takze
oswietlenia i wentylacji umozliwia sterow-
anie komfortem wewnetrznym w obiek-
fach turystycznych przy jednoczesnym
zminimalizowaniu rozproszenia energii.

Obecnie wiele méwi sie o inteligentnych

domach, w ktérych rézne funkcje moga

by¢ zdalnie monitorowane i sterowane.

Ponizej przedstawiamy kilka kwestii do

rozwazenia w obszarze systemdw ogrze-

wania i chtodzenia:

* Jak dobrze wyregulowany jest posi-
adany system grzewczy?

* Jakie stosowane sq elementy steru-
jace, optymalizujgce temperature
wewnatrz pomieszczen?

* Czy energia stoneczna jest odpow-
iednig mozliwosciq dla  produkcii
ciepta i/lub cieptej wody?

« Jedli posiadasz magazyn chtodniczy,
czy istnieje mozliwos¢ odzysku ciepta
z silnika chtodniczego?2

*  Czyistnieje mozliwos¢ wykorzystania blis-

kosci morza do regulacii temperatury?
¢ Czy-w lokalizacjach o wysokim zapo-
frzebowaniu na chtdd - korzystne jest
zainstalowanie ogniw  stonecznych
do produkcji energii elekirycznej2
Pomiar i statystyka
Jak w przypadku kazdej innej pracy
zwigzanejzefektywnoscig energetyczng,
wazne jest prowadzenie regularnych
pomiardow poboru pradu. Najlepiej, aby
liczniki byty odczytywane co miesigc lub
czesciej, a nastepnie rejestrowane w sys-
temie rejestracji recznie lub poprzez sys-
tem aufomatyczny.
W tym przypadku pomiary zuzycia en-
ergii cieplne] muszq by¢ “skorygowane”,
w celu zapewnienia poréwnywalnos-
ci pomiedzy kolejnymi latami. Jest to
konieczne zwtaszcza gdy temperatu-
ra zewnefrzna zmienia sie¢ w poszcze-
gdlnych latach. Istnieje kilka programdw
pozwalajgcych na skuteczne przeprow-
adzenie obliczen energetycznych dla
jednego lub wigecej budynkow.

Zawory termostatyczne

Aby wykorzysta¢ ciepto z promienio-
wania stonecznego, oséb przebywao-
jacych w pomieszczeniu lub urzgdzen

technicznych, grzejniki powinny by<¢ wy-
posazone w zawory termostatyczne reg-
ulujgce ciepto. Doprowadzenie ciepta
zostaje wdwczas przerwane w momen-
cie wykrycia przez zawdr innego zrédta
ciepta. Imniejsza to zuzycie energii i
przyczynia sie do zwiekszenia komfortu
cieplnego.

Optymadlizacja temperatury wewnetrznej
Tradycyjne sterowanie wodnymi  sys-
temami  grzewczymi  reguluje  sie
samoczynnie poprzez regulacje tem-
peratury zasilania w zaleznosci od tem-
peratury zewnetrznej. Obecnie istniejq
rézne systemy sterowania, ktére uwzgled-
nigjg rowniez inne parametry, takie jak
temperatura wewnetrzna, prognozy po-
gody, wewnetrzne obcigzenia cieplne
oraz integralnos¢ cieplng budynku.
Czesciej zdarzasieréwniez, ze wiasciciele
nieruchomosci samiinstalujg czujniki tem-
peratury wewnetrznej i wykorzystujq je
do kontrolowania temperatury. W takich
przypadkach czesto konieczne jest prze-
programowanie istniejgcych systemow
sterowania. Sterowanie cieptem w opar-
ciu o czujnik wewnetrzny pozwala na
osiggniecie lepszego klimatu wewnetrz-
nego oraz mniejszego zapotrzebowania
na energie i moc grzewczq, oszczedza-
jac zaréwno srodowisko naturalne, jak i
pienigdze.

Temperatura w pomieszczeniu moze
by¢ réwniez kontrolowana przez system
rezerwacji, zwiekszajgcy wentylacje po
zameldowaniu sie goscia. Przyktadowo:
System zwieksza temperature do 21°C
po zameldowaniu sie goscia i zmniejsza
do 18°C po wymeldowaniu.

Istniejg réwniez systemy zarzgdzania
energiq w budynkach sprawdzajgce i
nadzorujgce systemy obiektowe, ktdre
mogq by¢ wykorzystywane do regulow-
ania ogrzewania w budynku w zaleznos-
ci od innych systemow energetycznych,
np. wentylacja, o$wietlenie, elekiry-
cznos¢ itp. Wiecej informacji zawarto

w rozdziale 5.7. Systemy zarzgdzania
energiq. W tym kontekicie zaczynamy
sktania¢ sie ku tak zwanym “inteligent-
nym budynkom". Inteligentny budynek
podtgczony do inteligentnej sieci umoz-
liwia zdalne Ilub automatyczne ste-
rowanie ogrzewaniem i chtodzeniem,
ogrzewaniem wody, urzgdzeniami i o$wi-
etleniem, na przyktad w zaleznosci od
czasu i dnia, wilgotnosci, temperatury
zewnetrznej oraz tego, czy budynek jest
uzywany czy nie. Dla operatordw wie-
lu budynkdw istniejq systemy oparte na
mikrokomputerach z wbudowanymi czu-
jnikami, ktére na biezgco mierzq sytuacje
w danym budynku. Drogq radiowg na-
dajg one nastepnie informacje z poszc-
zegdlnych budynkdéw do jednostki cen-
fralnej. Pozyskiwane w ten sposéb dane
mogq stuzy¢ do dokonywania regulacii
w celu optymalizacji pracy uktadow lub,
na przyktad, wykrywania uptywdw.

Aktualny system grzewczy

Srodki stuzqce poprawie | udoskonaleniu

systemu centralnego ogrzewania:

* Sprawdzenie, czy rozmiar kotta (lub
innego 7zrédta ciepta) i powierzch-
nia grzejnika odpowiadajg zapotr-
zebowaniu na ogrzewanie catego
budynku lub danego pomieszczenia.
Jesli rozmiar jest zbyt duzy, mozna roz-
wazy¢ wymiane systemu.

* Regulamny serwis urzgdzen kottowych
itp. w celu zapewnienia bezpiecznej i
wydajnej pracy.

* Odizolowanie kottairur

* Sprawdzenie systemu pod kgtem wy-
ciekow i korozji.

* Stosowanie termometru cyfrowego
dla zapewnienia prawidtowej nastawy
temperatury - zwiekszenie temperatu-
ry wewnetrznej o 1°C powoduje wzrost
kosztéw ogrzewania o okoto 8%.

* Zapewnienie odpowiednie] tempera-
tury wody w kotle i systemie grzew-
czym - Stosowanie termostatu dla
zapewnienia, ze woda nie jest cieple-
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jsza, niz to konieczne.

* Instalacja programowalnych termo-
statéw do zmiany temperatury w
ciggu dnia lub tygodnia, na przyktad
w celu obnizenia temperatury w nocy.

* Przejscie nasystem, ktdry ogrzewa zardw-
no pomieszczenia, jak i cieptg wode.

* Regulacja temperatury pokojowej za
pomocqg zawordw termostatycznych
na grzejnikach.

* W przypadku posiadania starego sys-
temu grzewczego, nalezy rozwazyé
jego wymiane podczas remontu
budynku. W ramach modernizac-
ji budynku mozna przejs¢ na pompy
ciepta, ciepto solarne, geotermalne
lub odpadowe.

Energooszczedne systemy chiodzenia
Srodki majace na celu poprawe i udo-
skonalenie systemu chtodzenia:

* Regulamne serwisowanie systemdw
chtodniczych w celu zapewnienia
bezpiecznej i wydajnej pracy.

* Stosowanie wysokiej jakosci filtréw
o niskim oporze powietrza. Czesta
wymiana filtrow.

*  Instalacja ekonomizera, ktdry chtodz pow-
iefrze przed wejsciem do klimatyzatora.

* Sprawdzenie, czy temperatura jest
ustawiona prawidtowo - chtodzgc
budynki do temperatury 24°C. Nad-
miarowe chtodzenie zwieksza koszty.

* Instalacja  programowalnych  termo-
statdw w  cenfralnych  systemach
chtodzenia, dla ustawiania zmiennej
temperatury w ciggu dnia lub tygodnia.

*  Instalacja czujnikdw dla okieni drzwi, ktdre
wytaczajg klimatyzator po otwarciu.

¢ Odzysk ciepta z silnikdw chtod-
niczych, klimatyzacji oraz wszelkich
komér chtodniczych i mrozniczych.
Wykorzystanie ciepta do podgrzewa-
nia cieptej wody lub wody w spa.

Free cooling
Istnieje wiele réznych rodzajow free-coo-
lingu, lecz tqczy je jedno - wptyw na sro-

dowisko i zuzycie energii sq niewielkie
w poréwnaniu z tradycyjnymi sprezar-
kowymi urzgdzeniami chtodniczymi. Do
dostarczenia chtodu klimatyzacyjnego
mozna wykorzystaé naturalny chtéd w
wodzie, powietrzu lub podtozu skalnym.
Zimna woda jest pompowana z mor-
zq, jeziora lub Zrédta geotermalnego.
W budynku, w ktérym ma by¢ zastoso-
wane chtodzenie, montuje sie wymiennik
clepta, ktdry przenosi chtdéd wody do sys-
temu chtodzenia budynku. Kiedy zZimna
woda nie jest juz zZimna, jest ona odprow-
adzana poza uktad, chtodzona ponown-
ie, po czym pompowana powrotnie.

Jedli Twoja firma dysponuje  zrédtem
ciepta geotermalnego, do chtodzenia
wody mozna uzy¢é ofworu wiertnicze-
go. W takim uktadzie, ciepto resztkowe
jest ponownie zasilane do otworu. Sred-
nia temperatura otworu wzrasta, co
zapewnia lepszg  wydajno$¢  pompy
ciepfta.

Alternatywq jest stosowanie powietrza
zewnetrznego, kiedy jest ono chtodnie-
jsze niz powietrze w pomieszczeniu, ktdre
ma by¢ chtodzone.

W niektérych miejscach istniejg rowniez
mozliwosci podtgczenia do sieci chtod-
niczych miejskich przedsiebiorstw ener-
getycznych.

Samodzielne wytwarzanie energii
elekirycznej dla systemu chiodzenia
Samodzielne wytwarzanie przez firmy
wiasnej energii  elekirycznej stwarza
nowe mozliwosci redukcji kosztow. Na
przyktad, ogniwa stoneczne mogqg sku-
tecznie zaspokaja¢ wysokie zapotrze-
bowanie na energie elekiryczng do
celéw klimatyzacii.

WODOOSZCZEDNA
ARMATURA | WYPOSAZENIE

Wodooszczedne prysznice znacznie zm-
niejszajg zapotrzebowanie na ciepto.
Wodooszczednos¢ polega na dodawa-
niu powietrza do sfrumienia wody, lub
ograniczaniv ilosci wody wyptywajgcej
z natrysku. Takie techniki jednoczesnie
nie umniejszajg przyjemnego  uczu-
cia zwigzanego z silnym strumieniem
wodnym. Dzieki ~ wodooszczednym
prysznicom zuzycie zimnej i cieptej wody
moze spasc o 50-60%.

Wode i energie zaoszczedzié mozna
takze poprzez instalacje samozamykajg-
cych kurkdw na toaletach.

Do znaczgcych oszczednosci przyczyn-
iajq sie takze wydajne zmywarkii pralki. O
zuzyciu wody i energii nalezy pamietac
przy zakupie nowych pralek i zmywarek.

Na przyktad, zZimna taznia Ribersborgs
w Malmé zainstalowata dwa systemy
prysznicowe nowego typu obiegowe-
go. Nowa technologia zmniejsza zuzy-
cie wody o okoto 90%, a zuzycie energii
o 80%. W ciggu dwdch miesiecy zao-
szczedzono ponad 100 000 litrow wodly.
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Prawidtowe oswietlenie jest wazne dla
wygody gosci i personelu, a takze dla at-
mosfery panujgcej w obiekcie. Typowo
zaoszczedzic mozna do 30 - 40%, bez
wptywu na komfort uzytkowania. No-
woczesne rozwigzania oswietleniowe sq
niefrudne i korzystne we wdrozeniu.

Oto kilka zagadniefi, ktére warto
przeanalizowaé w kwestii oswietlenia:

. lle lat majg twoje oprawy oéwietle-
niowe - czy wiecej niz 5 lafe

. Czy w oprawach znajdujg sie
odbtysnikiz Czy odbtysniki sq czyszczone
raz w roku?

. Czy oprawy sq wyposazone w
oéwietlenie LED2

. Czy o$wietlenie jest dzielone?2

. Czy oswietlenie jest regulowane
zaleznie od zapotrzebowania?

. Czy oswietlenie jest czesto wtgc-

zone wkorytarzachimiejscach, wktdrych
zazwyczaj nie przebywajq ludzie?

. Czy stosowany jest jakikolwiek sys-
tem detekcji obecnosci lub podobny
rodzaj sterowania wtgczaniem?

Zuzycie energii elekirycznej przez oswi-
etflenie mozna zmniejszy< wybierajgc en-
ergooszczedne zrédta swiatta, instalujgc

techniczne systemy detekcji obecnosci
lub dokonujac podzielenia pomieszczen
na sekcje oswietleniowe. Nalezy zaczgé
od ustalenia, czy wszystkie punkty oswi-
etleniowe sq uzyteczne. W pokojach ze
Swiattem dziennym oswietlenie czasa-
mi nie musi by¢ stosowane w ogdle. W
salach konferencyjnych i pomieszczeni-
ach dla personelu oéwietlenie jest czesto
wigczone, mimo ze nikogo tam nie ma.
Instalacja czujnikdw obecnosci, czu-
jnikdw czasowych lub czujnikdéw Swiatta
dziennego moze znacznie zmniejszy<
zuzycie energii. Dlatego w celu uzyska-
nia optymalnego oswietlenia wazne jest,
aby dobra¢ odpowiednie lampy i zrédta
swiattal Nalezy pamietac, ze oprawy sq
czesto uzywane przez wiele lat, dlatfego
wybér opraw o klasie A ++ do A pozwala
zaoszczedzi¢ sporo pieniedzy. Jesli cho-
dzi o samg zaréwke, sugeruje sie tech-
nologie LED. Nalezy wybiera¢ zarédwki
o klasie energetycznej od A do A ++.
Pamietajmy takze o wymianie zaréwek
w tablicach reklamowych, znakach wy-
jscia awaryjnego itp.

Dzieki urzgdzeniom sterujgcym i kontrol-
nym mozna zaoszczedzi¢ jeszcze wiecej
energii. Ofo przyktady wydajnych kosz-

fowo rozwiqzan o$wietleniowych:

. Sciemniacz - stuzy do recznej
zmiany jasnosci. Moze by¢ stosowany w
pomieszczeniach.

. Czujnik ruchu - wigcza $wiatto po
wykryciu obecnosci ludzi. Automaty-
czne wytqczanie Swiatta po opuszczeniu
go przez ludzi moze zmniejszy¢ zuzycie
energii nawet o 80%. Z punkfu widze-
nia efektywnosci energetycznej czujniki
obecnosci sq korzystne do stosowania
na korytarzach, schodach, w toaletach
publicznych, chtodniach, mrozniach,
pomieszczeniach dla personelu i reg-
ulowanych pomieszczeniach maga-
zynowych.

. Czujnik poziomu oswietlenia wtgc-
za o$wietlenie po spadnieciu natezenia
swiatta naturalnego ponizej okreslonego
poziomu. Moze by¢ on stosowany na ze-
wnatrz, w recepciji / holu, na korytarzach
i schodach oraz w innych miejscach
publicznych.

. Jednym ze sposobdw na jeszc-
ze wiekszg oszczedno$¢ kosztéw jest
podtgczenie oswietlenia do pokojowe-
go zamka, w ten sposdb, aby do wigcze-
nia oswietlenia wymagane byto wtoze-
nie karty do czytnika. System sktada sie
z karty magnetycznej oraz zewnetrznego
i wewnetfrznego czytnika karf. Umieszc-

zenie przez goscia prawidtowe] karty
w czytniku powoduje zaswiecenie sie
zZielonej diody LED wskazujgcej na odblo-
kowanie systemu. System taki moze by¢
uzywany do sterowania o$wietleniem,
wentylacjq i nie tylko.

Restauracje czesto posiadajq rézne po-
frzeby oswietleniowe, w zaleznosci od
zamierzonej atmosfery i natezenia swi-
atta dziennego. Zaleca sie podzieli¢
oswietlenie na poszczegdine obszary /
sekcje i zapewni¢ mozliwosé indywidual-
nego sterowania nimi. Nastepnie mozna
dostosowac oswietlenie w réznych czes-
ciach pomieszczenia zgodnie z wtasnymi
zyczeniami i pofrzebami. Oswietlenie
mozna dostosowac za pomocgq réznych
opraw, zaréwek i sciemniaczy.

W kuchni oswietlenie pozostaje wigc-
zone przez wiekszg czes¢ dnia. Typowo
stosuje sie w nigj tradycyjne swietldwki
T8. Dzieki montazowi nowych, energoo-
szczednych opraw T5 mozna zmniejszy&
zuzycie enerdii elekirycznej o okoto 20%.
Zapewniajq one fakze dtuzszy czas wyp-
alania oraz zmniejszone promieniowanie
cieplne, zmniejszajgc tym samym zapotr-
zebowanie na chtodzenie.
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Dla nas, bedgcych kohcowymi odbior-
cami energii elekirycznej, czasami nietat-
wo jest sobie wyobrazi¢ skgd ona pocho-
dzi lub w jaki sposéb jest produkowana.
Mimo to, zuzywajgc energie elekiryczng
jestesmy w pewnym stopniu odpowied-
zZialni za spalanie ropy naftfowej lub weg-
la oraz wynikajgce z tego przemystowe
zanieczyszczenie powietrza na drugim

koncu kabla.

W tym miejscu mozemy wymieni¢ kilka
sposobdw na zwiekszenie naszego odd-
ziotywania $rodowiskowego - a wiec
naszej wydajnosci energetycznej, lub
na pobdr energii wytwarzanej ze zrédet
odnawialnych.

Sekcja ta zawiera ogdlny przeglad
sposobdw uzyskania dostepu do en-

ergii odnawialnej w Twojegj firmie. Krétko
mowigc, mozliwe jest albo zuzywanie
energii od “ekologicznego” dostawcy,
albo ewentualnie produkowanie wtas-
nej energii. W tym rozdziale rozpatrzymy
kwestie energii elekirycznej, ogrzewania
i chtodzenia w odniesieniu do zrédet za-
opatrzenia i produkciji

Firmy zuzywaijq energie na wiele
sposobow. Z tego powodu wazne
jest ustalenie, czy energia, ktérg
wykorzystujemy, pochodzi ze zrédet
odnawialnych. Zasadniczo, energie
gtéwnie wykorzystuje sie w postaci

energii elekirycznej, ciepta i chtodu,
a takze paliw.
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ELEKTRYCZINOSC

W dzisiejszych czasach bardzo trudno
wyobrazi¢ sobie zycie lub biznes bez
elekirycznosci. Krazy ona dookota nas
w praktycznie wszystkich maszynach
i urzadzeniach. Nawet jesli w pokoju
panuje cisza, wcigz widzimy jg, skrywa-
jacg sie za czerwonymi diodami naszych
nowoczesnych urzgdzen, routerdw inter-
netowych, telefondw i mikrofaldwek.

Pozyskiwanie energii elekirycznej

Zazwyczaj tancuch dostaw energii elek-
frycznej rozpoczyna sig¢ od produkcji w
zaktadach spalania ropy naftowej, weg-
la, gazu, biomasy, farmach wiatrowych
lub stonecznych; nastepnie dociera ona
do konsumentow przez rozlegte sieci
przesytowe wysokiego napiecia i sieci
dystrybucyjne niskiego napiecia. W Unii
Europejskiej rynek energetyczny jest zde-
monopolizowany, co pozwala nam wybi-
era¢ sposrod réznych dostawcdw energii
elekirycznej o réznych abonamentach
i cenach. W niektdrych krajach regio-
nu Morza Battyckiego mozemy nawet
zazgda¢ od dostawcdw  dostarcza-
nia nam wytgcznie energii elekirycznej
wytwarzanej ze zrédet odnawialnych,

takich jak energia wiatrowa, wodna lub
stoneczna.

Dopdki ekologiczne metody produkcji
nie rozwing i ustabilizujg sie, nie gwaran-
tujg one lepszych cen energii od Zrédet
konwencjonalnych - pozwalajg nato-
miast prezentowac sie matym i srednim
przedsiebiorstwom jako ,,odpowiedzial-
nym" w obszarze zmniejszania zaniec-
zyszczenia Srodowiska. Moze to stanowic
czynnik marketingowy skutecznie odd-
ziatujgcy na niektdre grupy klientdw.

Wytwarzanie wiasnej energii elekirycznej
Na dachu lub gruncie Twojej dziatki moz-
na umiesci¢ mate lub duze turbiny wi-
atrowe. Bedqg one produkowac¢ energie
elektryczng na Twoje potrzeby, z mozli-
wosciqg magazynowania lub sprzedazy
nadmiaru energii do sieci. W niektérych
krajach regionu Morza Battyckiego mag-
azynowanie energii elekirycznej w sie-
ci regulujg przepisy dotyczqce energii
odnawialnej i moze ono obnizy¢ ogdine
ceny energii, podczas gdy w innych kra-
jach nadal nie jest to zalegalizowane.
Nalezy wspomnie¢, ze produkcja energii
elektrycznej z wiatru w poszczegdinych

lokalizacjach jest bardzo specyficzna
i ograniczona przede wszystkim przez
przepisy prawne zwigzane z hatasem i
wibracjami, jak réwniez przez potencjal-
ny dyskomfort konsumentdw.

Instalacje solarne sq natomiast bardziej
przyjazne otoczeniu, a nawet mogq byé
niewidoczne po umieszczeniv na da-
chu obiektu. Cena instalacji solarnych z
roku na rok znaczgco spada, w zwigzku
z czym w poréwnaniu z energiq jgdrowq
energia stoneczna jest juz tansza.
Mozliwos¢ produkcii energii elekirycznej
z elektrowni wodnych jest zalezna od lo-
kalizacji - w niektdrych rejonach jest moz-
liwa, w innych wykluczona.

Na studium przypadku w punkcie 9.3
przedstawiono sposdb, w jaki rozpatry-
wany hotel wykorzystywat swojg elek-
trownie stoneczng do celéw marketingu
prowadzonego wsréd gosci.

Spéldzielnie i symbiozy

Wspodtczesnie istnieje nawet mozliwose
rozpoczecia produkcji wtasnej energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet en-
ergii (stajgc sie w ten sposdb tzw. prosu-
mentami) lub dotgczenie do kooperatyw

produkujgcych energie z odnawialnych
rédet energiil.

Przynalezno$¢ do spdtdzielni produku-
jacej energie ze zrédet odnawialnych
jest dobrym pomystem, gdyz oferuje
mozliwos¢ zaangazowania w  produk-
cje energii ze zrédet odnawialnych bez
konieczno$ci  posiadania  niezbednej
wiedzy eksperckiej. Uzyskujesz mozliwose
zakupu i zuzycia energii, a takze wyko-
rzystania fego faktu w promociji swojej
dziatalnosci turystycznej.

Bycie czesciq sieci - maksymalizacja
produkgiji i inwestycji

Jednoczesnie bedziesz produkowac
energie elekiryczng na Twoje potrze-
by, z mozliwoscig magazynowania lub
sprzedazy nadmiaru energii do sieci. W
niektdrych krajach regionu Morza Batty-
ckiego magazynowanie energii elekiry-
cznej w sieciregulujq przepisy dotyczgce
energii odnawialnej (nadmiar energii
moze by<¢ przechowywany w sieci lub
sprzedawany operatorowi) i moze ono
obnizy¢ ogdlne ceny energii, podczas
gdy w innych krajach nadal nie jest to
zalegalizowane.

]
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Od najdawniejszych czasow ludzie dqzy-
li do utrzymywania ciepta w swoich
domostwach w chtodnych porach
roku. Oczywiscie mdwimy o bardziej
pétnocnych regionach (nie o Afryce
Rownikowej), w ktdrych wystepuja pory
roku o temperaturach ponizej 10 stopni
Celsjusza. Ogien byt gtdwnym zrédtem
ciepta przez wiele wiekdw, natomiast
nosnik ciepta nieznacznie zmieniat sie
z powietrza na wode. Byto to logiczne
przejscie, poniewaz kiedy budynki, bloki
i miasta stajg sie coraz wieksze, bardzo
frudno jest dostarcza¢ ciepto za po-
mocq powietrza.

Pozyskiwanie ciepta

Obecnie w wiekszosci miast posiadamy
fzw. systemy cieptownicze, ktdre do-
starczajq cieptq wode do setek budyn-
koéw poprzez podziemne rurociggi. Kon-
cepcja ogrzewania miejskiego pozwala
skoncentrowac produkcje ciepta (kon-
frola i zarzgdzanie spalaniem/zaniec-
zyszczeniem powietrza) w jednym lub
kilku miejscach, lecz w rurociggu nadal

wystepujg znaczne straty energii oraz
wysokie koszty utrzymania w okresie ek-
sploatacii.

W ostatnich dziesiecioleciach obserwu-
jemy tendencje do zastepowania weg-
la, ropy naftowej i gazu paliwami odna-
wialnymi  (réwniez spalane biomasa i
biogaz), ktére pomimo to nie pozwalajg
catkowicie unikngé emisji gazéw cie-
plarnianych. Nabywanie ciepta wytwar-
zanego z odnawialnych zrédet energii
wysyta w swiat wyrazny sygnat, iz Twoje
MSP cechuje “odpowiedzialnosé” pod
wzgledem zanieczyszczenia Srodowiska.
Moze to stanowié czynnik marketingowy
skutecznie oddziatujgcy na niektére
grupy klientow.

Lokalnie produkowana energia cieplna
pozwala unikng¢ znacznych strat energii
wrurociggach w poréwnaniu z cieptown-
ictwem komunalnym, lecz wszelkie wy-
datki ponoszone na poczet produkciji i
obstugi systemu ponosi Twoja firma. Do-
brym pomystem jest zastgpienie wegla
lub ropy naftowej stoma/ zrebkami drze-

wnymi/peletami lub gazem z biogazem.
W niektérych krajach doprowadzi to do
obnizenia ceny ogrzewania poprzez ob-
nizenie podatku - sprawdz obowigzuje
przepisy w Twoim kraju.

W dtuzszej perspektywie wiekszos¢ krajow
UE planuje zaprzestanie spalania paliw,
co prowadzi¢ bedzie do wykorzystania
energii stonecznej (kolektory stoneczne),
energii geotermalnej lub energii elekiry-
cznej do ogrzewania.

Produkcja energii na potrzeby ogrzewania
i chlodzenia

Kolektory stoneczne mogq by¢ stoso-
wane do dostarczenia cieptej wody, jak
réwniez do zapewnienia komfortowego
ogrzewania.

Innym rozwigzaniem jest ogrzewanie
geotermalne. Energia geotermalna to
energia cieplna wytwarzana i maga-
zynowana w Ziemi. Moze by¢ ona wyko-
rzystywana przez pompe ciepta do
zapewnienia odpowiedniego ogrzewan-
ia hotelu, restauracii lub SPA. W zaleznos-
ci od zastosowanej technologii (ptytka,

gtebsza) moze ona spowodowac znac-
zny spadek cen ogrzewania przy jed-
noczesnym uniknieciu emisji gazéw cie-
plarnianych. | oczywiscie nie wolno nam
zapomina¢, ze pompa ciepta dziata w
obu kierunkach, co oznacza, ze moze
by¢ uzywana do chtodzenia w gorg-
cym sezonie letnim. Nalezy wspomniec,
ze wykorzystanie energii geotermalnej w
obiekcie turystycznym jest bardzo spe-
cyficzne dla danego miejsca i moze byé
ograniczone przez niewystarczajgcg
ilos¢ miejsca oraz przepisy prawne.

Jedli Twoja firma  znajduje sie nad
Morzem Battyckim lub jeziorem, mozli-
we do wdrozenia moze by¢ ogrzewan-
ie i chtodzenie wodq czerpang z morza
lub jeziora. Ogrzewanie z morza pole-
ga na poprowadzeniu rur do dna mor-
za, podtgczonych do pompy grzew-
czej. Cena jest podobna lub nizsza niz w
przypadku instalacji dla energii geoter-
malnej, w zaleznosci od niezbednych do
wykonania prac nurkowych.
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CHEODZENIE

Chtodzenie jest fak samo wazne jak
ogrzewanie z powodu ogromnych ilo-
sci energii elektrycznej wymaganej dla
klimatyzacji w wigekszosci hoteli i restau-
racji. Przy planowaniu budowy nowego
budynku koncepcja “domu pasywne-
go", wdrazana poprzez odpowiednie
rozmieszczenie okien, umiejscowienie
okien, specjalne materiaty budowlane
itp. pozwala unikng¢ kosztownych syste-
mow klimatyzacji (chtodzenia). Niestety,
rozwigzanie to jest prawie niemozliwe
(lub przynajmniej bardzo kosztowne) do
wdrozenia w juz istniejgcych budynkach.

inieres -

[Eoedtd

Mozemy wiec stosowad rozwigzania ze-
wnetrzne, takie jok energia geotermal-
na. Moze to by¢ nawet zbiornik na wode
umieszczony pod powierzchniqg ziemi,
z otwarciem pozostawionym otwartym
przez caty sezon chtodniczy. Wraz ze
wzrostem temperatury powietrza ze-
wnefrznego woda wewngfirz zbiornika
pozostanie wystarczajgco zimna, aby
mogta by¢ pompowana przez system
ogrzewania wody (a teraz chtodzenia) i
chtodzi¢ budynek podczas catego sezo-
nu grzewczego.

Niekiére moizliwe dzialania w zakresie
pozyskiwania i produkcji energii to:
Pozyskiwanie:

. Sprawdzenie mozliwosci korzysta-
nia z odnawialnych zrédet energii

. Nabywanie energii elekirycznej
wytwarzanej z odnawialnych Zzrodet
energii

. Nabywanie ciepta wytwarzanego
z odnawialnych zrédet energii

W celu produkcji wtasnej energii, nalezy
sprawdzi¢ mozliwosci i zalety nastepujg-
cych dziatan:

. Instalacja turbiny wiatrowej

Instalacja elektrowni stonecznej
Budowa elektrowni wodnej
Dotgczenie do kooperatywu
Zastgpienie paliw kopalnych przez
odnawialne zrédta energii

. Instalacja kolektoréw stonecznych
. Instalacja agregatu geotermalne-
go

. Dotgczenie do kooperatywu ener-
getycznego

o
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ZROWNOWAZONE

PODROIZE |
TRANSPORT

Transport polega na przemieszczaniv towardw i ludzi pomiedzy réznymi lokalizacja-
mi. Nierzadko ma to zwigzek z podrézami, wycieczkami i wakacjami. Statystyki osdb
podrézujgeych rosng; na naszych oczach dorastajg nowe pokolenia, dla ktérych
juz wkrétce potencjalne cele podrdzy bedqg rozmieszczone w catym Swiecie. Trans-
port jest wazng czesciq branzy turystycznej; tatwos¢ dotarcia do atrakcji ma istotny
wptyw na jej popularnosé.

Jednoczesnie, sektor tfransportu jest naszym najwiekszym wyzwaniem w zakresie
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. W Szwecii przeszlismy dtugg droge do
wykorzystania energii odnawialnej w cieptownictwie i elekirycznosci, lecz nasze sa-
mochody nadal wykorzystujq wiele paliw kopalnych. Zastgpienie paliw kopalnych
odnawialnymi zrédtami energii jest zatem wazng kwestiq, zwtaszcza w kontekscie
gospodarki obiegu zamknietego. Jednoczesnie musimy rowniez przyjrzec sie temu,
w jaki sposdb fransport moze by< bardzie] wydajny i czy istniejg inne alternatywy niz
wybdr samochodu.

W branzy turystycznej wazng role moze odegraé sprawdzenie, jakie opcje po-
drézowania sg dostepne dla gosci, i oferowanie rozwigzan pakietowych wraz z
zakwaterowaniem i przejozdem. Mozliwe jest rowniez oferowanie gosciom atrak-
cyjnych ofert przejazdu na miejscu. Przyktadem jest oferowanie gosciom wynajmu
roweréw elekirycznych w celu dotarcia do pobliskich miejscowosci, restauracji
i innych. Dlaczego by nie zaoferowaé pakietow wycieczek zgodnych z regutami
zZrdwnowazonego rozwoju? Moze to stanowic¢ potencjat dla rozwoju nowych ustug/
rozwigzan!

Jesli podrézni stang sie bardziej swiadomi i wymagajgcy w kwestii zrdwnowazonej
dziatalnosci firm z branzy hotelarsko-gastronomicznej i firm transportowych, firmy,
ktdre spetniajg oczekiwania klientéw w tym zakresie, bedq miaty przewage nad
firmami o mniej przyjaznych dla srodowiska alternatywach.
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SAMOCHOD ZAPEWNIL
NAM WYGODNY SPOSOB
PODROZOWANIA, LECZ o

PODROZE MAJA WPEYW

NA SRODOWISKO

NATURALNE

Ruch drogowy powoduje duze emis-
je dwutlenku wegla, ktére negatywnie
wptywajg na klimat, przyrode i ludz.
Emisje przyczyniajg sie znaczgco do
efektu cieplarnianego oraz zakwaszenia
i eutrofizacji gleby i wodly.

Przewozy réwniez powodujq problemy
zwigzane z hatasem. Prawie dwa mili-
ony ludzi w Szweciji jest dzi$ narazonych
na hatas komunikacyjny, ktéry wykrac-
za poza wytyczne ustalone przez rzqd
dla uzytku zewnetrznego w miejscach
zamieszkanych, 1j. 55 dBA. To ukryty prob-
lem zdrowotny!

Drogi stajq sie barierg zaréwno dla ludzi,
jak i dla przyrody. W dzisiejszych miast-
ach drogi  komunikacyjne stanowig
czesto bariere pomiedzy roznymi dziel-
nicami i mogq stanowi¢ przeszkode dla
przechodnidw, ktdrzy chcq dostaé sie
na miejsce bezpiecznie. W rezultacie
wiele osdb na krotkie dystanse wybiera
samochdd. Drogi wptywajg réwniez na

warunki zachowania réznorodnosci bi-
ologicznej i funkciji ekosystemu, ktdre sq
wazne dla cztowieka.

Redukcja emisji CO2 pochodzgcych z
transportu - gtéwne wyzwanie dla wie-
lu regiondw. Spalanie paliw kopalnych,
takich jak benzyna i olej napedowy,
powoduje emisje dwutlenku wegla. Przy-
czynia sie to do efektu cieplarnianego i
ma ujemny wptyw na klimat. Transport
drogowy odpowiada za okoto 30 pro-
cent szwedzkiej emisji CO2 i udziat ten
nadal rosnie wraz ze wzrostem ruchu
drogowego. W Blekinge fransport odpo-
wiada za 66% catkowitej emisji CO 2 w
hrabstwie. Sposréd nich, samochody os-
obowe odpowiadajqg za 35% catkowite]
emisji CO2 (Krajowe bazy danych emisji
za 2015 r.). Innymi stowy, wyzwaniem jest
znalezienie rozwiqzan, ktdre umozliwiq
podrézowanie bez wptywu na klimat! W
tym przypadku, na przyktad, samocho-
dy napedzane biogazem i pojazdy elek-

tryczne stanowiq dobrg alternatywe.
Biogaz i energia elektryczna sq réwniez
paliwami, ktére mogq by<¢ produkow-
ane lokalnie. Dobrze jest rbwniez znalezé
rozwiqzania, ktére spowodujq, ze nie

bedziemy musieli tak czesto korzystaé z
samochodul

Irédito: Strategia klimatyczno-energetyczna dia hrabstwa Blekinge.
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MOZLIWOSCI
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OGRANICZENIA WPLYWU
TRANSPORTU NA KLIMAT W
BRANZY TU RYSTYCZNEJ

Transport jest niezbedny dla umozliwie-
nia turystom przejozdu do i z miejsca
przeznaczenia. Po dotarciu turysty na
miejsce, konieczny jest dowdz zywno-
sci, artykutéw handlowych i innych rze-
czy, ktére turysta konsumuje. Waznymi
odbiorcami ustug transportowych, poza
przewozem osobistym, sq dystrybucja to-
wardw | sprzatanie. Wieksze lokalizacje
turystyczne czesto posiadajg restaura-
cje. sklep i inne ustugi, ktére wymagaja
dostawy towardw. Pozostaje takze kwe-
stia odpaddw, ktére nalezy zutylizowac.
Wszystkie z powyzszych wymogdw trans-
portowych stanowiqg nieodtgczng czesé
dziatalnosci w branzy turystycznej. Dia-
log z dostawcami towardw i ustug moze
prowadzi¢ do korzysci dla $rodowiska

naturalnego.

Ci, ktérzy prowadzq dziatalno$¢ gospo-
darczg skoncentrowang na oferowaniu
zakwaterowania, wyzywienia i/lub spa,
mogq pracowad na rzecz bardziej zrow-
nowazonego fransportu poprzez:

- Prace z wtasnym transportem fir-
mowym, wybdr odpowiednich srodkéw
transportu, pojazddw i paliw

- Ustalenie wymaganh/prowadzenie
dialogu z dostawcami ustugi fransporto-
wych

- Zaoferowanie gosciom zréwno-
wazonych mozliwosci transportu

- Iminimalizowanie potrzeb trans-
portowych, zakup towaréw mozliwie lo-
kalnie

TRANSPORT WEASNY FIRMY
| WYMAGANIA DOTYCZACE

TRANSPORTU DOSTAWCOW

Nalezy zaczaé od ustalenia wszelkich
rodzajéw transportu, jakiego wymaga
Twoja firma, zardwno wtasnego jak i
nabywanego/zewnetrznego.  Przenal-
izowac je i zastanowic sie, jak zmniejszy&
wptyw transportu na Srodowisko natu-
ralne. Oto kilka przyktaddw dziatan, nad
ktorymi mozesz pracowad:

. Opracowanie polityki dotyczgcej
pracy nad zrownowazonym transpor-
tem. Polityka moze obejmowad wiasne
pojazdy firmy, podréze pracownikdw,
cele i wymagania stawiane dostawcom.
. Przejscie na odnawialne biopali-
wa lub energie elekiryczng dla wtasnych
pojazddw. Ustalenie odpowiedniego wy-
mogu korzystania z paliw odnawialnych
wobec dostawcdw towardw i ustug.

. Jesli nie masz dostepu do paliw
odnawialnych, uzyj paliwa, ktére jest
mozliwie korzystne dla srodowiska. Stosuj
pojazdy o niskim zuzyciu paliwa. Ustanow
takie same wymagania wobec dostaw-
cow towardw i ustug. Jesli kupujesz nowy
samochdd - czy jego producent prz-
estrzega zasad gospodarki obiegu zam-
knietego?

. Jesli posiadasz wielu dostawcow,
dobrym pomystem moze by¢ wyma-
ganie skoordynowanych dostaw od
dostawcow. Skoordynowany transport
moze przynies¢ korzysci zaréwno Tobie,
jak i dostawcom.

Organ ds. zamdwien publicznych wspi-
era podmioty publiczne w formutowaniu
wymogdw w zakresie ochrony srodow-
iska i zrbwnowazonego rozwoju w sfer-
ze zamdwien publicznych. Wymagania
te mogqg by¢ réwniez stosowane przez
firmy. Wymagania sq zbierane w bib-
liotekach kryteriéw, ktére sq dostepne
dla wszystkich. Znajdziesz tam wskazdwki
dotyczgce wymagan zwigzanych z po-
jazdami i paliwami. Na przyktad, dost-
awcy mogqg odby¢ szkolenie w zakresie
jazdy ekologicznej, wymagan dotyczg-
cych pojazddw, optymalizacji tras i pa-
liwa.

Kryteria, w tym przyklady dla pojazdéw,
znalezé mozna ponizej:
https://www.upphandlingsmyn-
digheten.se/hallbarhet/stall-hallbar-
hetskrav/
https://www.upphandlingsmyn-
digheten.se/hallbarhet/stall-hallbar-
hetskrav/fordon-och-transport/

Ew. oméwié

Jakie przesyiki redlizujesz na potrzeby
swojej firmy? Jakich przesytek wymaga-
ja nasze dostawy, i inne dziatania? Czy
istnieje jakis inny sposdb na zmniejszenie
potrzeb transportowych lub uczynienie
ich bardziej zréwnowazonymiz

o
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7 AOFEROWANIE GOSCIOM
ZIROWNOWAZONYCH

MOZLIWOSCI TRANSPORTU

Jednym ze sposobdw, aby utatwic
gosciom korzystanie z dobrych opc-
ji podrézowania, jest ograniczenie ich
potrzeb w zakresie samochodu pod-
czas odwiedzania Twojego obiekiu.
Pozwalajg one takze na zbicrowe do-
stanie sie¢ do Twojego obiekfu Mozna
to zrobi¢ na wiele réznych sposobdw,
w zaleznosci od tego, jak wyglgda cel
podrézy odwiedzajgcego. Zapoznaj sie
Z ponizszymi przyktadami i zastandw sie
nad tym, co bedzie odpowiednie w Two-
im przypadku.

. Wspodtpraca z firmami fransportu
publicznego w celu otwarcia linii i posto-
ju w sposéb optymalny dla Twojej firmy

. Dodanie transportu publicznego
jako pierwszej opcji w sekcji “Dojazd” na
Twojej stronie internetowej

. Umieszczenie tatwo dostepnych
informaciji o godzinach przejazdu, liniach
i zakupie biletow dla srodkéw transportu
miejskiego, np. przy wejsciu lub w poko-
jach.

. Zaoferowanie  afrakcyjnego i

zréwnowazonego pakietu wakacyjne-
go, obejmujgcego zakwaterowanie i
przejazd lub atrakcje.

. Zaproponowanie gosciom moz-
liwosci wypozyczenia rowerdw / row-
eréw elektrycznych na rézne wyciec-
zki. By¢ moze motzliwe bedzie podjecie
wspotpracy z wiekszq liczbg firm w Twojej
okolicy i opracowanie wspdlnej puli row-
eréw. Na przyktad, oferowanie roweréw
na wynajem na dworcu kolejowym zm-
niejsza zapotrzebowanie na samochody
i taksowki.

. Opracowywanie  zrbwnowazon-
ych ofert/pakietéow wycieczek, np. wy-
cieczki rowerowe z przewodnikiem

. Dostep do puli samochoddw, jesli
potrzebny jest fransport na miejscu

Dla tych gosci, ktdrzy przyjezdzajq samo-
chodem lub chcg wynajg¢ samochdd,
dobrym rozwigzaniem moze by¢ moz-
liwos¢ zaoferowania punktu tadowan-
ia samochodow elekirycznych. Zawigz
wspotprace z wypozyczalnig samocho-
doéw lub firmami carpoolingowymi, ktére

mogqg dostarczyé samochody wyko-
rzystujgce paliwa odnawialne. Opow-
iedz swoim gosciom o tych mozliwosci-
ach w Internecie. Jesli polecasz firmy
taksowkarskie, polecaj te firmy, ktdre
jezdzg samochodami ekologicznymi.

Przyklady wspélpracy przedsiebiorstw
w celu zapewnienia zréwnowaionych
rozwiqzan fransportowych

Perty alpejskie - swieta w e-comotion.
Czym sq “perty alpejskie"2 Sq to wak-
acje beziroskie i bezsamochodowe.
Organizacja Alpine Pearls zrzesza 25
alpejskich wiosek w poszukiwaniu tagod-
nej mobilnosci i przyjaznych dla klimatu
wakacji. Goscie w tych wioskach bedg
mogli korzysta¢ ze starannie dobranych,
przyjaznych dla $rodowiska rozwigzan
w zakresie mobilnosci. Wioski te oferujg
rézne opcje mobilnosci, zapewnigjgc
mozliwosé przemieszczania sie w sposéb
pozbawiony negatywnego wptywu na
srodowisko. Gwarantujemy! W przypad-
ku korzystania z pociggu i/lub autobu-
su na wycieczke do Perty, skorzystasz z
naszego typowego alpejskiego komfortu
perfowego od samego poczgtku przez
caty okres Twojego pobytu tutaj.
https://www.alpine-pearls.com/en/

Przyklady rozwoju nowych ofert
Swiat Asfrid Lindgren w Vimmerby roz-
waza opracowanie oferty pakietowej

ze Sztokholmu do Vimmerby, gdzie prze-
jazd autobusem, zakwaterowanie i wejs-
cie do swiata Astrid Lindgren sq wliczone
w cene. Tego typu oferty czarterowych
wycieczek aufobusowych pozwala-
ja przyciagnqc¢ wiecej gosci z regionu
Mdlardalen.  Jednoczeénie, pozwala
fo na wieksze zrbwnowazenie podrozy
w poréwnaniv z podrézq kazdej rodz-
iny wtasnym samochodem. Swiat Astrid
Lindgren posiada réwniez wiasny, dz-
iatajgcy w sezonie dworzec kolejowy.

Oferowanie aktywnosci  niewymaga-
jacych samochodu. W branzy turysty-
cznej bardziej powszechnym zjawiskiem
jest oferowanie aktywnosci, w ktdérych
odwiedzajgcy tgczg doswiadczenia i
aktywnosc fizyczng. Moze to obejmowad
wycieczki rowerowe z przewodnikiem
lub spacery z jedzeniem. By¢ moze takg
oferte mozesz opracowac samemu lub
we wspdtpracy z dowolng firma z Twojej
okolicy.

Zagadnienia do oméwienia:

Jak widzisz wspdtczesne podréze? Czy
jest cos, co mozna sprzedawac w inny
sposdb? Jakie oferty tego typu posiadasz
lub modgtbys opracowac? Czy istniejg
inne firmy, z ktdrymi mozesz wspotpra-
cowacé w celu znalezienia zréwnowazon-
ych rozwigzan transportowych?@
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. Wybieraj towary transportowane
jak najkrétszg droga. Na przyktad, jesli
posiadasz restauracje, mozesz kupic¢ zy-
wnos¢ wytwarzang lokalnie.

. Witasna uprawa warzyw, owocow
i przypraw
. Planuj menu wedtug sezondw,

aby zmniejszy¢ zapotrzebowanie na dtu-
gie transporty fowardw niesezonowych.
Jakie produkty sq energooszczedne z
punktu widzenia transportu?

. Wspdtpracuj z dostawcami i tworz

lokalne tahcuchy dostaw

. Wybieraj  lokalnie  produkow-

ane materiaty na budynki, meble i tym

podobne

. Minimalizacja ilosci odpaddw
CIRTZINNO . H

Wykorzystywanie towardw i zywnosci pro-
dukowanych lokalnie zmniejsza zapotrze-
bowanie na transport. Wspdtczesnie, na
przyktad, okoto potowa artykutdéw zywn-
osciowych, ktdre spozywamy pochodzi z
innych krajéw. Najczesciej importujemy
ryby, owoce i warzywa. Czesto impor-
tujemy produkty, ktérych hodowla w
Szwecji jest niemozliwa. Wwozimy tez jed-
nak wiele artykutéw, ktére moglibysmy
hodowac samodzielnie. Na przyktad, im-
portujemy 12 kilogramow jabtek i gruszek
na osobe, gtéwnie z Wioch i Holandlii.

Wiele owocdw i warzyw o krétkim okresie
przydatnosci do spozycia jest trans-
portowanych drogg powietrzng lub w
transporcie chtodniczym. Ma to duzy

wptyw na klimat; mgdrzej jest zatem wy-
biera¢ owoce i warzywa produkowane
w poblizu lub fransportowane drogg
morskg. Nalezy réwniez ograniczyé
transport drogowy, na przyktad poprzez
transport wiekszej ilosci fowardw kolejg
lub zatadunek wigkszej ilosci towardw na
kazdy samochdd ciezarowy (zwieksze-
nie wskaznika wypetnienia).

Ostatnie zadanie:

Zaproponuj  dziatania, nad  ktérymi
mozesz pracowad w swojej firmie.

Jakimi konkretnymi dziataniami mozesz
sie zajaé | w jakich obszarach widzisz
potrzeby / mozliwos¢ rozwoju nowych
ustug?

Tabela w punkcie 6.1 stuzy do ustalenia
czynnosci zwiqzanych z przewozem ludzi
i towardw.
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System zarzqdzania energiq moze wspier|
lac uzytkownikdw w gromadzeniu danych|
[dotyczacych zuzycia energii. Prawidtowad
lanaliza systemu, pomiary i rejestracja zuzy-|
cia energii i gorgce] wody to niezbedny]
lounkty wyjscia; w dalszej kolejnosci nalezy
ustali¢ | wdrozy¢ srodki oszczednosci en-
ergii. Tego rodzaju nadzorowanie umozli

ia wsparcie postepu realizowanych dz

Kolejng wspdlng cechqg systemdw
zarzqdzania energiq jest to, ze mogq one
pomdc w ustaleniu parametrow systemu
dla efektywnego wykorzystania energii.
Na przyktad, jesli budynek lub pomieszc-
zenie jest puste, system moze obnizy¢
temperature w celu zaoszczedzenia
energii. Tego rodzaju zmiany mogq by¢
dokonywane poprzez zaprogramowane
ustawienia (np. dla wartosci od 9 do 10
nie jest wymagana wentylacja) lub po-
przez detekcje czasu rzeczywistego.

System zarzgdzania energiq jest do-
skonatym  narzedziem  wspierajgcym
prace nad efektywnoscig energety-
czng, w zwigzku z czym te dwa zagad-
nienia niosq podobne korzysci. Korzysci

ptyngce z efektywnego wdrozenia Sys-
temu Zarzgdzania Energig obejmujq:

. Obnizenie kosztéw operacyjnych i
poprawa ich efektywnosci

. Oszczednosci zasobdw i zmnie-
jszenie emisji

. Mozliwos¢ analizowania i wizual-
izacji danych dotyczqcych energii

. Zdolnos¢ szybkiego diagnozowan-
ia bteddw i definiowania ich przyczyn

. Iwiekszenie Swiadomosci  pra-

cownikow w zakresie zmniejszania zuzy-
cia energii

. Systematyczne  podejicie  do
kwestii zwigzanych z energiq
. Iwiekszenie komfortu przebywan-

ia w pomieszczeniach zamknietych.

System zarzqdzania energiq moze byé
prosty, jak np. prowadzenie arkusza Excel,
reczne dostosowywanie parametrow en-
ergetycznychiutrzymywanie ich poprzez
ekologiczne zachowanie pracownikdw i
klientéw. Dzi§ jednak mozliwe jest zainsta-
lowanie czujnikdw podtgczonych do sys-
temu oprogramowania, ktére pozwalajg
na bardziej precyzyjny odczyt i regulacje
systemu nawet w czasie rzeczywistym.
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CZUJINIKI'T KONCEPCJA

INTERNETU RZECZY (IOT) -

Wedtug Forbesa, Intermet rzeczy (loT) to
koncepcja polegajgca na podtqcze-
niu dowolnego urzgdzenia z funkcjg
wigczenia/wytgczenia do Internetu i/lub
do siebie nawzajem. Urzgdzenia mogg
by¢ dowolne, poczawszy od telefondw
komorkowych, ekspreséw do  kawy,
pralek, stuchawek, lamp, urzgdzen
przeznaczonych do noszenia na ciele
i prawie wszystkiego, co mozna sobie
wyobrazi¢. Potqczenie takie pozwala
na zdalne wykrywanie lub sterowanie
obiektami w ramach istniejgcej infras-
fruktury sieciowej, stwarzajgc mozliwosci
bardziej bezposrednie] integracji swiata

-’
b

fizycznego z systemami komputerowymi,
a w rezultacie poprawigjgc wydajnose,
doktadnos¢ i dostarczajac korzysci eko-
nomicznych, a takze ograniczajgc niez-
bedng interwencje cztowieka. Internet
rzeczy moze by¢ rowniez wykorzystywa-
ny do zarzqgdzania energiq.

loT bedzie juz niebawem kluczowym
narzedziem wspierajgcym prace nad
zuzyciem i wytwarzaniem energii. W
sferze zuzycia energii, 10T jest wykorzy-
stywany do zarzqdzania efektywnosciq
energetyczng. Koncepcja wykorzystuje
czujniki do monitorowania zuzycia en-
ergii i innych parametréw, na przyktad:

temperatura  wewnetrzna/zewnetrzna,
lub czy pomieszczenie jest zajmowane
czy nie. Takie czujniki sq podtgczone do
oprogramowania, ktére umozliwia moni-
torowanie i sterowanie sytuacja.
Przyktadowo, czujniki mogg pomdc w
gromadzeniu  danych informujgcych
o tym, ile ciepta lub chtodu potrzeba
W pomieszczeniu, poprzez porownanie
temperatury zewnetrznej z temperaturg
wewnetrzng lub po prostu poprzez de-
tekcje ilosci osdb w pomieszczeniu; w
chtodny zZimowy dzieh pokdj peten ludzi
poftrzebuje mniej ogrzewania niz pokdj z
jedng osobg.

Jesli chodzi o produkcje, Internet rzec-
zy znajduje duzy potencjat w integrac-
ji mikro-producentéw i prosumentéw
z sieciq energetyczng, fzn. sprzedajgc
nadwyzke produkcji energii do sieci w
odpowiednim czasie (patrz produkcja
wiasnej energii). Dane zgromadzone
przez technologie Internetu rzeczy w
czasie rzeczywistym pozwalajg na zbilan-
sowanie produkciji i zapotrzebowania na
energie, co zapobiega przecigzeniom
sieci oraz zapewnia dystrybucje energii
tam, gdzie jest ona faktycznie potrzeb-
na.

x
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SYSTEMY ZARZADZANIA
BUDYNKIEM

Jednym ze sposobdw wdrozenia zarzadzania energig w firmie

sq systemy zarzgdzania budynkiem (,,Building Management
System" - BMS). Jest to zintegrowany system, ktéry daje mozliwosé
monitorowania i zarzgdzania wszystkimi urzgdzeniami i systemami
w budynku i jego otoczeniu. Gromadzi on informacje z catego
budynku w jednym miejscu i pozwala reagowaé w czasie
rzeczywistym na zmiany warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych,
aby osiggnac optymalne wykorzystanie energii, medidw,
poprawi¢ funkcjonalno$e, bezpieczenstwo i komfort. Gtownymi
zadaniami systemdw zarzadzania budynkiem (BMS) sa: integracja,
monitorowanie, kontrola i optymalizacja instalacii i urzadzen

technicznych w budynkach.

Ponadtfo, BMS pozwala na integracje el
ementdw wykonanych w réznych stan-
dardach (EIB / KNX, LonWorks, BACnet) w
jeden system, pozwalajgc na stworzenie
systemu, ktéry najlepiej odpowiada Twoim
potrzebom.

Systemy takie majg czesto charakfer
modutowy i pozwalajg na rozbudowe in-
stalacji lub jej stopniowe wdrazanie. Na
przyktad, najpierw mozna go zaadap-
tfowac¢ tylko do czesci obiektu, a nastep-
nie, w niektérych etapach, do catego bu-
dynku.

Moze on réwniez umoziiwia¢ sterowanie
réznymielementamisystemu, wedtugwias-
nego uznania lub zaprogramowanych

parametréw. Na przyktad, w przypadku
przepalenia jednej zardwki caty okreslony
segment moze zosta¢ wytgczony zdalnie,
lub system moze gasi¢ wszystkie Swiatta w
pokoju po opuszczeniu go przez goscia.

Systemy BMS petniq funkcje:
. sterowania
o oswietleniem wewnetrznym i ze-
wneirznym
ogrzewaniem pomieszczen
wentylacjg
klimatyzacja
filtracjq
systemami alarmowymi i monitoru-
jacymi

0O0O0O0
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. Systemow  sterowania  zasilaniem
gwarantowanym

. Systemu oddymiania, kontroli i na-
dzoru klap oddymiajgcych

. integracji innych systeméow au-
tomatyki w budynku.

Istnieje szeregréznych platformirozwigzan.
Taki system moze pozwoli¢ na duzg kon-
trole i rozbudowanie systemu, aczkolwiek
interfejs moze wyglgda¢ bardzo skom-
plikowanie. Wiele frm pracuje nad ofe-
rowaniem pakietéw i interfejsow, ktdre sq
przyjazne dla uzytkownika, poczgwszy od
duzych firm, takich jak Electric Schneider
(https://www.schneider-electric.com/

en/product-subcategory/1210-build-
ing-management-systems/2parent-cat-
egory-id=1200).  (https://raybased.com/
en/), a skohczywszy na matych przed-
siebiorstwach. Watty jest firmg, ktdra
koncentruje sie na przyjaznych dla uzyt-
kownika systemach zarzgdzania poprzez
instalacje jednego urzgdzenia i anal
izowanie réznych urzgdzen na podstawie
ich parametréw prgdowych (https://wat-
ty.io/) zamiast posiadania wielu czujnikdw.
W zaleznosci od wielkosci firmy i poziomu
kontroli, mozesz preferowac jedng plat-
forme nad druga.

o’
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WYBOR PRODUKTOW |
ROZWIAZAK DLA ROINYCH
DZIALAN

Zmiany zwigzane z energiq Wprow-
adzane w przedsigbiorstwie powinny by
dokonywane z myslg o dtugofalowym
zuzyciu energii, fak aby byto ono jak na-
joardziej energooszczedne i optacalne.
Aby to osiagna¢, konieczne jest dtugo-
terminowe planowanie energetyczne.
Przy wyborze produktu lub rozwigzania
wazne jest nie tylko spojrzenie na cene
zakupu, ale réwniez uwzglednienie ko-
sztéw operacyjnych przy pordwnywaniu
réznych opciji.

Innym waznym aspektem jest réwniez
sprawdzenie mozliwosci wykorzystania
nowych technologii lub zapytanie dost-
awcdw, jakie rozwigzania zaproponow-
aliby dla Twojego problemu. By¢ moze
sg oni w stanie wnie$¢ wktad w posta-
ci innowacyjnych rozwigzan dla Twojej
firmy.

_ OBLICZANIE
RENTOWNOSC

Okresem zwrotu ekonomisci zazwyczaj
okreslajg czas wymagany od wdroze-
nia dziatan do sptaty inwestycji. Ogdinie
rzecz biorqgc, zazwyczaj dqgzy sie do jak
najkrotszego okresu zwrotu, natomiast
w branzy nieruchomosciowe] absolut-
nym maksimum jest zazwyczaj gdy okres
zwrotu jest tak dtugi lub diuzszy, jok czas
potrzebny na remonty i prace prowad-
zone w danym budynku.
Dostawcy dysponujqg potencjalnie
pomocnymi narzedziami

Mogg to by¢é na przyktad programy
obliczeniowe dostepne na stronach in-
ternetowych niektérych sprzedawcow
materiatéw  izolacyjnych. Mozna tam

dokona¢ przeglgdu ilosci energii i ko-
sztéw, ktdre mozna zaoszczedzi¢, na
przyktad na dodatkowej izolacji budyn-
ku.

Im bardziej szczegdtowymi i doktadnymi
informacjami na temat danego budyn-
ku i warunkdéw geograficznych dysponu-
jemy, tym bezpieczniejsze bedqg wyniki
obliczen energetycznych.

Obliczajgc ilos¢ energi, ktérqg mozna zao-
szczedzi¢, na przyktad poprzez izolacje,
a nastepnie zwracajgc sie do dostawcy
o koszty robocizny i materiatow, mozna
obliczy¢, ile czasu zajmie zwrot kosztéw
danej inwestycijil

()
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ANALIZA KOSZITOW (LCC)

Analiza kosztéw jest metodq oblicza-
nia catkowitego kosztu produktu, obe-
jmujgcego koszty zakupu, koszty op-
eracyjne, koszty ufrzymania, podatki
ekologiczne, ewentualne subsydia i ko-
szty rozliczeniowe. LCC moze wykazad,
ze produkty jakosciowe, ktdre wydajg
sie drogie w momencie zakupu, mogqg
sie optacic w dtuzsze] perspektywie
czasowej. Wyraznym przyktadem jest
réznica miedzy domem wydajnym ener-
getycznie a zwyktym domem. Dom wy-
dajny energetycznie moze by¢ drozszy
w budowie, lecz po kilku lub kilkunas-

(st )

tu latach dodatkowe koszty zostang
zwrécone dzieki nizszym kosztom energii.
Istnieje wiele przyktadow tego typu; na-
jpowszechniejsze z nich to zakup sprzetu
AGD i zaréwek, ktdre sq drozsze w mo-
mencie nabycia, lecz moggq sie optaci¢
w dtuzszej perspektywie dzieki nizszemu
zuzyciu energii.

Szwedzki organ ds. zamdwien public-
znych opracowat ogdlne narzedzie do
obliczen LCC, ktére moze byé wyko-
rzystywane do szacowania kosztow.
Obliczenia LCC pomagaja klientowi
wybraé¢ najbardzie] energooszczedne i

ekonomiczne rozwigzania. Wspomniane
modele obliczeniowe zostaty opracow-
ane dla niektérych obszarédw produktow,
dla ktérych tatwo dostepne sq standar-
dowe dane branzowe, oraz dla ktérych
istnieje potencjalny popyt na produkty
tansze w dziataniu. Na przyktad, dobrze
jest przeprowadszi¢ obliczenia LCC pod-
czas instalacji nowego oswietlenia, gdyz
pozwala to uzyskaé jasny obraz kosz-
téw instalacii, eksploatacii i konserwacii
lampy przez caty okres jej eksploatacii.

Organ zaméwieh publicznych w Szwecji
dysponuje nastepujgcymi obliczeniami
LCC:

- Obliczenia ogdlne

- Oswietlenie wewnetrzne

- Oswietlenie zewnetrzne

- Samochody

- Kuchnie - chtodziarki i zamrazarki

- Automaty sprzedajgce i automaty do
kawy

- Urzgdzenia domowe

o’
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WDROZENIE.
CWICZENIE

Na tym etapie realizowane bedq dziatania zwigzane z poszczegdlnymi planami.
Twdj plan energetyczny opisuje sposdb, w jaki Twoja firma bedzie pracowac nad
réznymi dziataniami zwigzanymi z produkcja, dystrybucijq i wykorzystaniem energii.
Teraz nadszedt czas na wdrozenie srodkdw i podjecie stosownych dziatan. Przydziel
odpowiedzialno$¢ za poszczegdine dziatania i okresl skuteczny sposdb monitorow-
ania rezultatéw.

Mozesz uzy¢ tabeli 6.1 jako wzorca przy opracowywaniu planu dziatania. Liczba
dziatan zalezy od tego, jak rozbudowany jest plan i czy wszystkie obszary dziatania
sq istotne dla Twojej firmy. Ramy czasowe mogaq by¢ zbiezne z zatozeniem optymal-
nym.

CIRTCINNO E
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Tabela 6.1. Plan dziatania w zakresie energii i transportu

Dziatania zwigzane z zaopatrzeniem w energie

Udziat energii Udziat energii
Dziatanie ; Osoba odpowiedzialna odnawialnej przed odnawialnej po dostaw energii Inwestycja
rozpoczeciem dziatania zakonczeniu dziatania odnawialnej (%

Roczne oszczednosci
lub korzysci

Przyktad: 2019 Generdalinis direktorius 0% 60 % 60 % X eury X eury

Instalacja systemu
geotermalnego
do ogrzewania i

chtodzenia

2019 Prezes 0% 60 % 60 % X euro Xeuro

Dziatanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 3

Dziatania zwigzane z produkcjg energii odnawialnej

Energia z produkciji Energia z produkcji
Dziatanie Rok Osoba odpowiedzialna wtasnej przed wiasnej po zakonczeniu
rozpoczeciem dziatania dziatania

Wzrost produkciji energii
odnawialnej (kWh/rok)

Roczne oszczednosci

s lub korzysci

Przyktad: Instalacja

ogniw fotowoltaicznych 2018 Zarzgdca 60% 80% X kWh/rok X euro X euro

Dziatanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 3

Dziatania zwigzane z produkcjqg energii odnawialnej

Zuzycie energii przed Zuzycie energii po Zmniejszone zuzycie
rozpoczeciem dziatania dziataniu energii (kWh/rok)

Roczne oszczednosci
lub korzysci

Dziatanie Rok Osoba odpowiedzialna

Inwestycja

Przyktad: Dodatkowa

L . 2019 Zarzqdca X kWh/rok Y kWh/rok 7 kWh/rok X euro Y Euro
izolacja dachu

Dziatanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 3
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Dziatania zwigzane z podrézami i transportem

Zwiekszony udziat

Emisie CO2 Emisje CO2 po energii odnawialnej/ Roczne

: . Osoba o 2 : " - ooq

Dziatanie o przed podjeciem zakonczeniu Zmniejszony Inwestycja oszczednosci lub
odpowiedzialna ! : . . . o

dziatania dziatania przebieg korzysci
Nelgglelelglete(l]

Dziatanie 1

Dziatanie 2

Dziatanie 3

Dziatania zwigzane z zarzgdzaniem energiq

Luzycie
Osoba energg przed Luzycie energii po Imniejszone zuzycie Rocznfe
Dziatanie o . e . Inwestycja oszczednosci lub
odpowiedzialna rozpoczeciem dziataniu energii o P
: . orzysci
dziatania
Dziatanie 1
Dziatanie 2
Dziatanie 3

W studium przypadku 9.1 znajduje sie przyktad kempingu, ktéry przeprowadzit badanie energetyczne i ofrzymat sugestie dotyczgce réznych srodkow.
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SPRAWDZANIE

Analizuj swoje postepy na biezgco, aby mdc zweryfikowad efekt biezacych dziatan,
a takze zidentyfikowac wszelkie pojawiajgce sie wyzwania zwigzane z wdrazaniem
lub dostosowaniami. Dane do analizy mogq by¢ dostarczane przez system zarzqdza-
nia energiq, ktdry nie tylko pomoze w $ledzeniu wdrozen iich zwrotu z inwestycji, lecz
takze pomoze w konserwaciji i regulacji w celu poprawy efektywnosci biznesowej w
zaleznosci od potrzeb
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Niniejszy rozdziat przedstawia aktualne zrédta finansowania i wsparcia w odniesie-
niu do efektywnosci energetycznej i wdrazania systemow energii odnawialnej na
Litwie, w Szwecji i w Polsce. Pamietqj, ze takie programy i dostepne kwoty bedqg
sie zmienia¢ w czasie. Projekty tego rodzaju podlegajq réwniez bardziej ogdlnemu
wsparciu, ktére nie zostato tu opisane (np. dotacje i programy regionalne) - wazne
jest aby wzig¢ je pod uwage i zgtosi¢ sie do lokalnych ekspertéw!
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Tabela 8.1. Przeglad mozliwosci finansowania w ramach LEIF

Technologia, sprzet

Energia odnawialna

Jedn.

Maks. wydatki, euro

m?2 (powierzchnia

Uktad kolektoréw stonecznych catkowita) 435-525
Kociot na pelety / biomase z KW (nominalnie) 145
FINANSOWANIE NA LITWIE
System pompy ciepta z wéd KW (nominalnie) 840
gruntowych
System pompy ciepta ,,woda- KW (nominalnie) 840
woda"
System pompy ciepta ,,powietrze- KW (nominalnie) 505
woda”
System pompy ciepta , powietrze- ) .
woda” kW (nominalnie) 380
Turbina wiatrowa, 0§ pozioma, KW 2465
sie¢
Turbina wiatrowa, 0§ pozioma, KW 2090
akumulator
Turbina wiatrowa, o$ pionowa, KW 1855
sie¢
Turbina wiatrowa, 0§ pionowa, KW 1655
akumulator
Uktad fotowoltaiczny stoneczny, W 2175
siec
Uktad fotowoltaiczny, akumulator kw 1945
Energia wodna kw 678
Efektywno$é energetyczna
Izolacja dachu, bez wymiany mo2 14.50
Litewski Fundusz Inwestycyjny Ochrony  Fundusz wspiera projekty inwestycyjne w powierzchni '
Srodowiska (LEIF) obszarach efektywnosci energetycznej, Izolacja dachu, wymiana
Litewski Fundusz Inwestycyjny Ochrony energii odnawialnej i zmian klimatu w powierzchni dachu m2 43,50
Srodowiska (LEIF) zostat utworzony przez formie kredytéw preferencyjnych i do- N i 2
Ministerstwo  Srodowiska w1996 roku. facji. Dotacje w ramach LEIF na jednego lzolacja sufity m 14,50
Gtéwnym celem LEIF jest wspieranie sek-  wnioskodawce nie mogqg przekroczy¢ Izolacja podtogi m2 29
fora publicznegoi prywatnegowrealizac- 200 000 euro w okresie trzech lat. Fundusz .
. TP K . o R . - . Izolacja $cian m2 30
ji projektéw srodowiskowych i projektow  moze udzeli¢ dotaciji w wysokosci do 80%
majgcych na celu zmniejszenie negatyw-  kosztéw  inwestycyjnych  pojedynczego Okna m2 128
nego wptywu dziatalnosci gospodarcze] - projektu. i Drzwi m2 261
na Srodowisko - zgodnie ze Strategiq Sro-  Energia odnawialna, jak réwniez fechnol- . . - - .
dowiskowq Repubiliki Litewskiej. ogie efektywnosici energetycznej kwal Kociof na biomase z infrastrukturg KW (nominainie) 87
ifikujq sie do wsparcia LEIF. Najwieksze Ptytowy wymiennik ciepta 100 m3/h 1160
QOpuszcqune wydc:fkl o‘beijjq‘ mate- Obrotowy wymiennik ciepta 100 m3/h 1450
riaty zamienne i zestaw instalacyjny dla
kazdej z technologii. Niektére z nich zos- Mata instalacja elektrocieptownicza
taty przedstawione w tabeli 8.1 (bez VAT). z wewnetrznym silnikiem spalinowym kW pragdu 796
na gaz ziemny
']
CIRTZCINNO I Certyfikacja energetyczna budynku budynek 145 &

Wiecej informaciji na temat wsparcia finansowego z Litewskiego Funduszu Inwestycii
Srodowiskowych znalez¢é mozna na oficjalnej stronie internetowej http://www.laaif.It.
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GWARANCJE INWESTYCYJNE
| BZNESOWE (INVEGA) & .

Instytucja gwarancyjna UAB “Investiciju ir
verslo garantijos” (INVEGA) zostata usta-
nowiona przez rzad w celu wspierania
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
w 2001 roku. INVEGA zarzgdza instru-
mentami  finansowymi  przeznaczonymi
do pomocy w zaktadaniu lub rozszerza-
niu matych i srednich przedsigbiorstw, tj.
kredytami preferencyjnymi, gwarancjami
kredytowymi, doptatami do oprocen-
fowania oraz wsparciem przy realizacji
pierwszych zlecen.

Czesciowe finansowanie odsetek umozli-
wia matym i érednim przedsiebiorstwom,

ktdre otrzymujg wsparcie finansowe w
formie bezzwrotnych dotfaciji, zmniejsze-
nie obcigzenia zwigzanego z uzyskaniem
finansowania, obnizenie kosztdw i tatwie-
jsze planowanie rozwoju dziatalnosci gos-
podarczej. 50-95 procent realnego opro-
centowania moze by¢ wyrdwnywane
przez okres do 36 miesiecy.

Wydatki na doradztwo dla mikro, matych
i srednich przedsiebiorstw rowniez kwali-
fikujg sie do objecia programem zwrotu
kosztow ustug doradczych INVEGA.

W ramach ustugi Eco Consultant LT moz-
liwe jest pokrycie do 4 000 euro kosztow

konsultacji w sprawie bardziej efektyw-
nego wykorzystania i ochrony zasobdw
naturalnych (zwrot 85%). Jednoczesnie w
ramach ustugi Business Consultant LT moz-
liwy jest zwrot do 2 000 euro kosztéw kon-
sultacji biznesowych w okresie 6 miesiecy
(intensywnos¢ 65-85 %).

Wiecej informacji na femat wsparcia fi-
nansowego udzielanego przez instytucije
gwarancyjng INVEGA znalezé mozna na
oficjalnej stronie internetowej http://inve-
ga.lt

Ponadto nalezy wspomnie¢, ze Unia
Europejska zapewnia Litwie pomoc fi-

nansowq za posrednictwem réznych
funduszy, tfakich jok Fundusz Spdjnos-
ci lub program LIFE, ktére w niektorych
przypadkach mogg by¢ wykorzystane
do realizacji dziatan i ulepszen w ramach
FS. Wigcej informacji na femat wspom-
nianych narzedzi finansowych znalezé
mozna na oficjalnej stronie internetowej
Ministerstwa Srodowiska http://www.am.lf

I’
149
R/



CIRTCINNO =, I

FINANSOWANIE W SZWECJI

W Szweciiistnieje kilka gtéwnych organdw
zapewnidjgcych wsparcie finansowe na
rzecz energii odnawialnej i efektywnosci
energetycznej. Sq to: krajowa agencja
energetyczna (przy wsparciu biur regio-
nalnych), rada administracyjna hrabstwa
i krajowa agencja rolnictwa.

Niektére z programéw dotacji oferujg
wsparcie dla instalacji technologii energii
odnawialnej, podczas gdy inne wspierajg
badania i testowanie nowych rozwigzan.
Ponadto, agencja rozwoju Vinnova posi-

-

ada program zorientowany na gospo-
darke obiegu zamknietego. Gtéwne pro-
gramy opisano ponizej. Prosze réwniez
zwrdcic uwage, ze mogq istnie inne
mozliwosci finansowania na poziomie re-
gionalnym.

Opisane tutaj gléwne programy wspar-
cia sq nastepujace:
« Dotacja do paneli stonecznych
« Skok kimatyczny
* Wsparcie dla monitorowania zuzy-
cia energii w matych i srednich
przedsiebiorstwach
* Dogtebne wsparcie na rzecz
efektywnosci energetycznej
« Swiadectwo energetyczne
¢ Wsparcie z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
¢ Wsparcie produkcji biogazu
¢ Sie¢ elektrowni wiatrowych
(Natverk for vindoruk)
¢ Efektywnosc¢ energetyczna i up-
rawy energetyczne

* Program Vinnova Cirkular i/lub
gospodarka bioekologiczna
Inne wsparcie
* Wsparcie rozwoju biznesu
* Wsparcie dla projektéw badaw-
czych iinnowacyjnych
* Wsparcie dla magazynowania
energii (osoba prywatna)
+ Doradztwo i inne wsparcie
* Zachety do poprawy efektywnosci
energetycznej
W tabeli 8.2 przedstawiono przeglad
réznych dotaciji/wsparcia.

=
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Funkcja

Tabela 8.2 Finansowanie - mozliwosci ubiegania sie o wsparcie w dziedzinie energetyki

Wsparcie

Kto moze sie ubieg

Whniosek sktadany do:

Maks. kwota

1,2 min. SEK na system

okrywanych koszt

catkowitych

. Dotacja do paneli Przedsiebiorstwa, osoby Rada administracyjna ogniw fotowoltaicznych
Energia stoneczna X X ; 30%
stonecznych prywatne i gminy hrabstwa lub system solarny i solarny-
hybrydowy
Magazynowanie energii Wsparcie dia Osob wathe Rada administracyjna 50 000 SEK Maksymalnie 60 %
9azy 9 magazynowania energii Y PrY hrabstwa Y °
Przejicie od paliw Skok klimatyczny, korzystn
kopalnych do matyczny, ysiny Biznes, podmioty publiczne Rada administracyjna Max. 2 min SEK w okresie 3 .
! P dla dziatan zwigzanych z i A Maksymalnie 70 %
odnawialnych zrodet . i inne organizacje hrabstwa lat
. budynkami i fransportem
energii
. - Wsparcie w zakresie . . Agencja Energetyczna dla
Mapowanie efektywnosc sporzgdzania map Mate i érednie potudniowo-wschodniej Maks. 50 000 SEK Maksymalnie 50 %

energetycznej

energetycznych w MSP

przedsiebiorstwa

Szweciji

Efektywnos$¢ energetyczna

Pogtebienie wsparcia
na rzecz mapowania i
efektywnosci w MSP

Mate i érednie
przedsiebiorstwa

Agencja Energetyczna dla
potudniowo-wschodniej
Szweciji

Maksymalnie 70%

Sprzedaz nadwyzki energii

$wiadectwo energetyczne

Krajowa Agencja
Energetyczna

Rozwdj innowacji w
zakresie rozwigzan o
charakterze cyrkulacyjnym i
bioekologicznym

Gospodarka obiegu
zamknietego i
bioekologiczna

Instytucje badawcze,
przedsiebiorstwa, gminy i
inne organizacje

Vinnova

R&zni sie w zaleznosci od
konkretnego programu

R&zNy

(st )
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Dotacja do paneli stonecznych
Przystuguje wsparcie panstwa dla in-
stalacji ogniw stonecznych. Wsparcie
moze by¢ udzielane przedsiebiorstwom,
osobom fizycznym i gminom jako jed-
norazowa optata za instalacje wszyst-
kich rodzajéw potgczonych sieciowo
systemow ogniw stonecznych. Kwota
dotaciji jest obliczana dla catej insta-

lacji stonecznej, projektu, materiatdw i
robocizny. Koszty kwalifikowalne mogg
wynies¢ maksymalnie 37 000 SEK plus

VAT za kazdy zainstalowany kilowat. W
przypadku systemdw ogrzewania energiq
stoneczng koszty kwalifikowalne mogg
wynosi¢ maksymalnie 90 000 SEK plus VAT
za kazdq zainstalowang kilowatogodzine.
Pomoc przystuguje dla dziatah wdrozon-
ych najpdzniej do dnia 31 grudnia 2020 .
Dotacje mozna otrzymaé na system
solarny na budynek lub na system na
nieruchomosé, jesl znajduje sie ona na
gruncie. Nie jest mozliwe tgczenie do-
tacji z odliczeniami “ROT" dla tej samej
inwestyciji. Linki: https://www.lansstyrelsen.
se/blekinge/stat-och-kommun/milio/ener-
gi-och-klimat/stod-tillsolcellsanlaggning.
html
http://www.energimyndigheten.se/forny-
bart/solenergi/solceller/stod-till-solceller/
investeringsstod/

Skok klimatyczny

Pieniqgdze z tej dotacji powinny byc¢
przeznaczone na inwestycje klimatyczne
na szczeblu lokalnym, na przyktad w
przedsiebiorstwie. Program ten skupia sie
nasrodkach majgcych nacelu ogranicze-
nie emisji gazéw cieplarnianych. Oznac-
za to $rodki, dzieki ktérym mozna zastgpic
paliwa kopalne, takie jak ropa naftowa i
gazziemny, w budynkach, procesach lub
w fransporcie. Przyktadowo, mozliwe jest
ubieganie sie o dotacje na budowe stac-
ji tadowania pojazddw elektrycznych,
biogazowni, przejscie z ropy naftowej lub
gazu Ziemnego na inne zrédta energii do
ogrzewania i innych potrzeb, oraz na pro-
jekty komunikacyjne. Nie jest mozliwe otr-
zymanie dotacji na pojedyncze dziatanie
jesli okres sptaty wynosi < 5 lat

Linki: https://www.lansstyrelsen.se/ble-
kinge/stat-och-kommun/miljo/ener-
gi-och-klimat/klimatinvesteringsstod.html
Informacje na temat aplikacji  http://
www.naturvardsverket.se/klimatklivet

Wsparcie dla monitorowania zuzycia en-
ergii w malych i srednich przedsiebiorst-
wach

Czy Twoja firma pragnie efektywniej pra-
cowac¢ nad wykorzystaniem energii i

obnizy¢ koszty zuzycia energiie Badanie
energetyczne jest wdwczas pierwszym
krokiem - firmy mogq uzyska¢ wsparcie
finansowe na jego realizacje. Skontaktuj
sie z Agencjq Energetyczng dla potudnio-
wo-wschodniej Szwecji w celu uzyskania
kompleksowego wsparcia w procesie od
aplikacji do przeprowadzenia badania.
Badanie energetyczne pokazuje, ile en-
ergii jest dostarczanej rocznie i wykorzy-
stywane] do napedzania dziatalnosci
firmy. Pokazuje ono, w jaki sposdb ener-
gia jest wykorzystywana na poszczegdine
operacje, i jakie sq jej koszty.

Badanie energetyczne zawiera sug-
estie dotyczgce $rodkdw  potencjalnie
prowadzagcych do oszczednosci energii.
Propozycie mogqg dotyczy¢ inwestycji w
nowy sprzet, lecz réwniez nowych metod
i procedur pracy. Linki: http://www.en-
ergimyndigheten.se/nrp/stod-for-en-
ergikartlaggning-i-sma-och-medelsto-
ra-foretag/
http://www.energikontorsydost.se/
bidrag-till-energikartlaggning

Doglebne wsparcie na rzecz efektywnos-
ci energetycznej

Oferujg one wsparcie finansowe dla
przedsiebiorstw, na przyktad wdraza-

jac srodki zwiekszajace energooszczed-
nos¢, rozwijdjac organizacie lub promu-
jac rozwdj nowych procesdw, nowych
technologii, lub testujgc je. Wsparcie jest
skierowane do wszystkich matych i sred-
nich przedsiebiorstw. Przyczynia sie ono
do zwiekszenia mozliwosci racjonalizacii
zuzycia energii przez przedsiebiorstwa.

O wsparcie mogq ubiegaé sie mate i
Srednie przedsiebiorstwa, ktdre przeprow-
adzity badanie energetyczne lub rown-
owazng ocene zuzycia energii w swojej
dziatalnosci. Link: http://www.energimyn-
digheten.se/nrp/teknikutveckling-och-in-
novation--fordjupande-stod-inom-ener-
gieffektivisering/
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$wiadectwo energetyczne

Swiadectwo  energetyczne  stanowi
wsparcie finansowe dla producentéw
energii odnawialnej. Za kazdg wypro-
dukowang megawatogodzing (MWh)
energii elekirycznej ze zrédet odnawi-
alnych producent ofrzymuje Swiadectwo
energetyczne. Swiadectwa energety-
czne sq sprzedawane na otwartym ryn-
ku, zapewnigjgc tym samym dodatkowe
przychody z tytutu wytwarzania energii
elekirycznej ze zrédet odnawialnych,
oprocz zwyktej sprzedazy energii elekiry-
cznej. Zrodtem energii kwallifikujgcym do
otfrzymania $wiadectw elekirycznych jest
energia wiatrowa, niektdre elekirown-
ie wodne, niektére biopaliwa, energia
stoneczna, energia geotermalna, en-
ergia fal i darm w elekirocieptowniach.
Swiadectwo energetyczne przyznawane
jest producentowi, ktéry wyprodukowat
i zmierzyt megawat energii elekirycznej
w  zatwierdzonym  zaktadzie/instalacii.
Link: http://www.energimyndigheten.se/
fornybart/elcertifikatsystemet/

Wsparcie z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Jesli posiadaszinteresujgcy pomyst na po-
prawe klimatu, ktéry chcesz rozwijac lub
testowaé, mozesz ubiegac sie o wsparcie
projektowe z Programu Obszaréw Wie-
jskich. Wsparcie projektowe mozna na
przyktad otrzymac¢ dla projektow, ktdre
zwigkszajq produkcje i wykorzystanie en-
ergii odnawialnej oraz dla projektow,
ktdre zmniejszajg wptyw rolnictwa na kli-
mat lub utatwiajg dostosowanie rolnictwa
do zmienigjgcego sie klimatu. O wsparcie
mozna ubiegac sie za posrednictwem
rady administracyjnej okregu Blekinge.
Link:  http://www jordbruksverket.se/am-
nesomraden/stod/stodilandsbygdspro-
grammet/investeringar/fornybarener-
gi.4.60e223614dda2c3dbc44f7d.html

Wsparcie dla produkcji biogazu

Celem dotaciji jest zwigkszenie podazy
i wykorzystania energii odnawialnej. In-
westycja doprowadzi do zmniejszenia
emisji gazdéw cieplarnianych i amoniaku.
Mozliwe jest ubieganie sie o wsparcie
inwestycyjne dla dziatan zwigzanych z
inwestycjami w zaktady wytwarzajgce
biogaz, w tym w inwestycje, sktadowanie
zapasdw i budowy rurociggdw.
Subsydium jest uwzglednione w  pro-
gramie rozwoju obszardw wiejskich. Firmy
mogg otrzymac wsparcie w wysokosci
40% kosztéw inwestycji.

Linki: http://www jordbruksverket.se/
amnesomraden/stod/andrastod/
godselgasstod/beskrivningavsto-
det.4.5027191e14d8eb30892e7068.html
http://www.jordbruksverket.se/amne-
somraden/stod/andrastod/biogas-
stod2018.4.3ed012e7163ab843f5e5557.
html

Sieé¢ elektrowni wiatrowych (Natverk for
vindbruk)

Sie¢ elekirowni wiatrowych ma na celu
zwigkszenie wiedzy na temat energetyki
wiatrowej oraz promowanie ugrunfow-
anej i dobrze zlokalizowanej ekspansji en-
ergetyki wiatrowej, ktdra réwniez generu-
je wartos¢ dodang w skali lokalnej. W
imieniu rzgdu sie¢ farm wiatrowych od
2008 roku wspiera inicjatywy regionalne,
przekazujgc doswiadczenie, z ktdrego
mogqg korzystaé wszyscy obywatele.
Wsparcie realizowane jest poprzez do-
roczne projekty finansowania. Sie¢ elek-
frowni wiafrowych jest obstugiwana przez
Szwedzkg Agencje Energetyczng we
wspotpracy z czterema jednostkami re-
gionalnymi.

Link:  https://www.natverketforvindruk.
se/sv/
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Efektywnos$é energetyczna i uprawy en-
ergetyczne

Chcesz zracjonalizowaé zuzycie energii w
rolnictwie lub hodownictwie? Mozesz za-
tem ubiega¢ sie o wsparcie dla réznych
inwestycji.

Dostepne jest wsparcie korporacyjne
dla inwestycji w efektywnos¢ energety-
czng i uprawy energetyczne w rolnictwie
i hodownictwie, na przyktad w zakresie
energooszczednego oswietlenia i wentyl-
acji, wymiennikéw ciepta lub uprawy en-
ergetycznej z ogrodzeniem wokof roslin.
Link: https://www.lansstyrelsen.se/
blekinge/foretag/lantbruk-och-djur/
stod-tilordbruksforetagare/energieffek-
fivisering-och-energigrodor.html

Gospodarka obiegu zamknigtego i bioe-
kologiczna Vinnova

Vinnova dazy do wzmocnienia szwedzkiej
innowacyjnosci w dziedzinie gospodarki
obiegu zamknigtego i bioekologicznos-
ci, w tym dziatan w zakresie recyklingu,
wspotdzielenia i materiatéw  ekologic-
znych. Organizacja realizuje kompleksowq
polityke dazacqg do zmiany silnie zakorze-
nionego modelu  konsumpciji. Poszukuje
ona zaréwno matych przedsigbiorcéw, jaki
innowatordw, ktdrzy wspdlnie chcg zmienic
catq branze od wewnatrz. Jesli posiadasz
pomyst na projekt, ktéry moze sie do tego
przyczyni¢, potencjalnie kwalifikujesz sie do
dofinansowania od Vinnova.

Vinnova finansuje szereg inicjatyw, w ra-
mach ktérych instytuty badawcze, przed-
siebiorstwa, gminy iinne organizacje wspdk-
nie opracowujg zréwnowazone modele
biznesowe i nowe rozwigzania techniczne.
Fundusze przeznaczone na ten cel fo: 500
min SEK w latach 2015-2020. W ramach CBE
istniejq rézne programy. Catkowita kwota,
o ktérg mogq ubiegad sie projekty i podmi-
oty, jak réwniez wymagane wspoffinanso-
wanie roznig sie w zaleznosci od programu,
ktérego dotycza.

W zwigzku z tym istnieje wiele przyktaddw
do przedstawienia sposrdd  projektow

wczesnig] finansowanych przez Vinnove.
Link: https://www.vinnova.se/m/cirku-
lar-biobaserad-ekonomi/

Inne wsparcie

Wsparcie rozwoju biznesu

Agencja Energetyki pomaga innowacy-
jnym firmom z branzy inzynierii srodow-
iskowej i energetycznej wprowadzac
na rynek nowe produkty i ustugi. Celem
wsparcia udzielanego przez Agencje En-
ergetyczng jest przyspieszenie rozwoju
przedsigbiorstw, a fym samym osiggniecie
szybszego rozpowszechniania innowac-
ji w dziedzinie energetyki niz bytoby to
mozliwe w innym przypadku. Agencja En-
ergetyczna wspiera przedsigbiorstwa do
czasu, gdy innowacje osiagng taki stopien
dojrzatosci, ze podmioty prywatne bedqg
gotowe do samodzielnego finansowania
i napedzania dalszego rozwoju.
http://www.energimyndigheten.se/
forskning-och-innovation/affarsutveck-
ling-och-kommersialisering/

Wsparcie dla projektéw badawczychiin-
nowacyjnych

Agencja Energetyczna wspiera badania
i rozwdj w zakresie nowej wiedzy na tem-
at dostaw, konwersji, dystrybuciji i wyko-
rzystania energii. Wspierane sq rowniez in-
stalacje pilotazowe i demonstracyjne, w
ktérych testowane sq nowe technologie.
Konieczne jest jednak posiadanie jako
partnera okreslonej instytuciji badawczej.
http://www.energimyndigheten.se/forsk-
ning-och-innovation/forskning/demon-
strationsprojekt/
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Wsparcie dla magazynowania energii
(osoba prywatna)

O dotacje mogg ubiegac sie osoby
prywatne, ktdre chcg magazynowad
wiasng energie elekiryczng. Dotacja
utatwia osobom fizycznym korzystanie z
wiasnych systemow stonecznych.

Aby otrzyma¢ dotacje, system maga-
zynowania energii musi by podtgczony
do instalacii do samodzielnej produkcii
energii elekirycznej ze zrédet odnawi-
alnych, ktéra jest podtgczona do sieci
elekirycznej. Dotacja przyczynia sie do
oszczednosci energii elekirycznej, ktérg
mozna wykorzysta¢ w okreslonym czasie
po produkcii, oraz do zwigkszenia ud-
zZiatu energii elektrycznej wytwarzanej we
wiasnym zakresie w celu zaspokojenia
wiasnego zapotrzebowania na energie
elekiryczng. Koszty kwalifikowalne obe-
jmujq koszty instalacji systemdw maga-
zynowania enerdii elekirycznej, takich
jak akumulatory, okablowanie, systemy
sterowania, inteligentne wezty energety-
czne i robocizna.

Nie jest mozliwe tgczenie dotacji zinnym
wsparciem publicznym, np. odliczeniami
“ROT" dla tej samej inwestycii.
http://www.energimyndigheten.se/nyhet-

sarkiv/2016/oppet-att-soka-stod-for-ener-
gilagring--hemmet/

Doradziwo i inne wsparcie

a) Inajdz swojego doradce ds. energii
i klimatu Doradztwo energetyczne i kli-
matyczne stanowi bezptatng ustuge swi-
adczong przez Twojg gmine. Doradca
udzeli Ci cennych wskazéwek dotycza-
cych kosztéw energii oraz dostarczy prze-
glgdu réznych mozliwosci.

b) Regionalna Agencja Energetyczna
Chcesz, aby Twoja firma zwigkszyta swq
efektywnos¢ energetyczng? Masz pyta-
nia dotyczqgce naszego wsparciag Ch-
cesz uzyska¢ pomoc w poszukiwaniu
wsparcia? Skontaktuj sie z agencjg ener-
getyczng w swoim regionie.

c) Sie¢ przedsiebiorstw na rzecz racjonal-
izacji zuzycia energii

Firmy w catym kraju pracujg nad efekty-
wnoécig energetyczng, uczestniczac w
regionalnych sieciach  korporacyjnych.
Projekt wspiera MSP w racjonalizacji zuzy-
cia energii o 15 procent w okresie czfer-
ech lat.

d) Grupy

Posiadamy kilka grup i sieci. Stuzg one
jako platforma wspdtpracy pomiedzy

podmiotami przemystowymi a panstwem
w celu ograniczenia zuzycia energii w bu-
dynkach.
http://www.energimyndigheten.se/
energieffektivisering/jag-vill-energief-
fektivisera-min-organisation/ekonomis-
ka-stod-och-metodstod2/radgivning/

Zachety do poprawy efektywnosci ener-
getycznej

Wjakisposob wiecej firm moze oszczedzad
energie w tatwiejszy niz dotychczas
sposdbe Oferowane zachety projektowe
na rzecz efektywnosci energetycznej
pozwalajq doda¢ do istniejacego juz no-
dzoru $srodowiskowego w MSP element
efektywnosci energetycznej. Oszczedza
to czas, a jednoczesnie umozliwia dotar-
cie do wiekszej liczby firm. Przedsigebiorst-
wa podlegajgce nadzorowi Srodowis-
kowemu juz dzis sq wizytowane przez
organy nadzoru, lecz teraz personel ten
moze rowniez pomdc w poprawie efekty-
wnosci energetycznej przedsiebiorstw.

&
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FINANSOWANIE W POLSCE

W Polsce trudno jest wskaza¢ na rézne
programy finansowania i dotacje, po-
niewaz sytuacja zmienia sie z roku na rok.
Ogdlnie rzecz biorge, o $rodki na projekty
mozna ubiegac sie do réznych instytucii
rzadowych, zaréwno na poziomie kra-
jowym, jak i regionalnym. Wskazujemy
niektdre z tych organizacji ponizej

Instytucje na szczeblu krajowym:

1. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowis-
ka | Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), ktdry
powstat w 1989 r. w wyniku transformac-
ji ustrojowej w Polsce, we wspdtpracy z

wojewddzkimi funduszami ochrony  §ro-
dowiska i gospodarki wodnej jest filarem
polskiego systemu finansowania ochrony
srodowiska. Podstawqg  funkcjonowania
Narodowego Funduszu jako podmiotu
prawa jest ustawa Prawo ochrony $ro-
dowiska.

Link: https://www.nfosigw.gov.pl/en/
Dos¢ ciekawym programem dla firm z
branzy turystycznej jest program LIFE.
Program LIFE jest jedynym instrumen-
tem finansowym, ktéry Unia Europejska
przeznacza wytgcznie na  wspdtfinan-
sowanie projektéw w dziedzinie ochro-
ny i poprawy stanu srodowiska i wptywu

cztowieka na klimat oraz adaptacji do
jego zmian. Jego gtéwnym celem jest
wspieranie procesu wdrazania wspol-
notowego prawa ochrony srodowiska,
wdrazania polityki UE w tym olbszarze, a
takze identyfikacja i promocja nowych
rozwigzan problemdw srodowiskowych w
przyrodzie.

Program LIFE - program dziatan na rzecz
srodowiska i zmian klimatu (2014-2020)
zostat ustanowiony rozporzgdzeniem Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) w dniu
11 grudnia 2013 r. Realizacja programu
zostata podzielona na dwa okresy, w ra-
mach ktdrych przyjmowane bedq tzw.

wieloletnie programy prac, wykorzysty-
wane przez KE do okreslenia ram realizac-
ji LIFE w danym okresie.

Programem LIFE zarzgdza Komisja Europe-
jska, ktéra co roku publikuje zaproszenie
do sktadania wnioskéw. Beneficjentami
programu LIFE moga by¢ wszystkie pod-
mioty zarejestrowane na terenie Unii Eu-
ropejskiej (zarbwno podmioty publiczne,
jak i prywatne, komercyjne i niekomercy-
jne). Catkowity budzet programu LIFE na
lata 2014-2020 wynosi 3 456 min euro, w
tym $rodki na srodowisko - 2 592 min euro
i klimat - 864 min euro. Budzet przeznac-
zony na finansowanie projektéw w pers-

'
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pektywie finansowej 2014-2017 wynosi 1
347 min euro w ramach podprogramu
dziatan na rzecz srodowiska oraz 449 min
euro w ramach podprogramu dziatan na
rzecz kimatu.

Standardowe  finansowanie  projektéow
LIFE przez Komisje Europejskg wynosi
do 60 % kosztow kwalifikowalnych, a w
przypadku projektéw dotyczgcych sied-
lisk i gatunkéw priorytetowych - do 75
%. Polscy wnioskodawcy mogq rowniez
ubiegac sie o wspotfinansowanie projek-
fu wraz z krajowymi dziataniami NFOSIGW
uzupetniajgcymi  finansowanie projektu
do 95% kosztow kwalifikowalnych. (wspdt-
finansowanie KK, wspotfinansowanie ze
strony NFOSIGW)

Link do dalszych informaciji: http://nfos-
igw.gov.pl/en/life-program/general-in-
formation/

2. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju -
jest agencjq wdrazajgcg Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Zostata powotana
latem 2007 r. joko podmiot odpowied-
zZialny za realizacje zadan w obszarze kra-
jowej polityki naukowej, naukowo-tech-
nicznej i innowacyjnej. Kiedy powstawat,
byt to pierwszy tego typu podmiof, stwor-
zony jako platforma efektywnego dia-

logu pomiedzy srodowiskiem naukowym
i biznesowym.

7 programami interesujgcymi dla firm z
branzy turystycznej zapoznac sie mozna
pod adresem: http://www.ncbr.gov.pl/
en/about-the-centre/

Interesujgcym programem dla sektora tu-
rystyki jest INNOTECH:

INNOTECH to program, kitérego celem
jest pomoc jednostkom badawczym i
przedsigbiorstwom w realizacji innowacy-
jnych projektéw reprezentujgcych rézne
dziedziny nauki i sektory przemystu (Sciez-
ka programowa In-Tech), ze szczegdinym
uwzglednieniem zaawansowanych tech-
nologii (sciezka programowa Hi-Tech).
Skierowany jest do podmiotow zaan-
gazowanych w projekty badawcze i
opracowania  przygotowawcze — po-
przedzajgce wdrozenie wynikéw badan,
ktdrych celem jest opracowanie i wdroze-
nie innowacyjnych technologii, produk-
tow lub ustug.

INNOTECH posiada dwie Sciezki: In-Tech i
Hi-Tech, adresowane do dwadch réznych
kategorii beneficientow, ktérych projek-
ty sq wspotfinansowane z réznych instru-
mentdéw finansowania publicznego.

Gtowne cele programu INNOTECH fo:
wzrost liczby opracowanych i wdrozon-
ych innowaciji technologicznych,
* zwiekszenie wydatkdw  przed-
siebiorstw na badania naukowe
i rozwdj, ktére sq cenne z eko-
nomicznego punkiu widzenia,
¢ wzmocnienie wspotpracy miedzy
uczelniami wyzszymi a publicznymi
jednostkami badawczymi

W dwodch powyzszych instytucjach kaz-
dego roku pojawigjq sie rézne programy,
do ktérych mozna wnioskowac. Firmy
z branzy turystycznej powinny Sledzi¢
konkursy ogtaszane przez powyzsze insty-
tucje i w zaleznosci od potrzeb ubiegac
sie o stosowne fundusze.

Instytucje na szczeblu regionalnym:

1. Wojewéddzki Fundusz Ochrony S$ro-
dowiska i Gospodarki Wodnej - fen sam
obszar zainteresowania jak NFOSIGW,
lecz w skali regionalnej dla jednego wo-
jewddztwa.

Przyktad regionu pomorskiego. https://
wfos.gdansk.pl/#about

2. Urzad Marszatkowski - instytucje
odpowiedzialne za UE dziatajgce na

poziomie regionalnym. Dla MSP z sektora
furystycznego wydaje sie bardzo ciekawy
Regionalny Program Operacyjny Wojew-
&dztwa Pomorskiego.

Link: http://www.rpo.pomorskie.eu/
skorzystaj

Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020 wspiera szeroki wachlarz obszarow
i typdw projektéw, ktdre zostaty zdefinio-
wane w tresci samego programu oraz w
Szczegdtowym opisie Osi Priorytetowych
(wiecej szczegdtow w tabeli 8.3.
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8.3 Osie priorytetowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego:

O5 priorytetowa

1

. Komercjalizacja wiedzy

Warto euro

€139 860 877,00

. Firmy

€174 647 688,00

. Wyksztatcenie

€119 579 843,00

. Ksztatcenie zawodowe

€68 677 602,00

€225 468 821,00

2
3
4
5. Zatrudnienie
6
7
8
9

. Integracja €114 306 948,00
. Zdrowie €104 975 500,00
. Konwersja €159 013 250,00
. Mobilnos¢ €357 213312,00
10. Energia €214 951 001,00
11. Srodowisko €120 909 938,00

12. Wsparcie techniczne

€65206 918,00

tqcznie
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€1864811 698,00

1 punktu widzenia firm turystycznych i gospodarki obiegu zamknigtego szczegdlnie

interesujgce wydaijq sie nastepujgce osie:

Os priorytetowa 10. ENERGIA

Dzieki funduszom unijnym, Regionalny
Program Operacyjny moze inwestowac

Wi

zwiekszenie efektywnosci ener-
getycznej budynkow publicznych i
mieszkalnych,

produkcje energii elekirycznej

i ciepta z odnawialnych zrédet
energii,

przebudowe lub rozbudowe sieci
dystrybucyjnych,

budowe lub modernizacje zrédet
ciepta i systemdw zaopatrzenia w
ciepto w miastach,

rozszerzenie systemu moniforowa-
nia powietrza,

modernizacje oswietlenia ze-
wnetrznego.

05 priorytetowa 11. SRODOWISKO

Dzieki funduszom unijnym, Regionalny

Program Operacyjny moze inwestowad
Wi

przeciwdziatanie i minimalizowan-
ie skutkdw ekstremalnych zjawisk
klimatycznych,

systemy wczesnego reagowania
w przypadku zdarzen katastro-
falnych,

projekty zwigzane z gospodarkg
odpadami,

projekty z zakresu gospodarki $cie-
kowej i zaopatrzenia w wode,
ochrone przyrody, zwtaszcza na
obszarach chronionych.

Link do dalszych informacii: http://www.
rpo.pomorskie.eu/na-co-mozna-uzyskac-
wsparcie#
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W tym przypadku, rozpatrywany kem-
ping rozpoczat aktywng prace nad
efektywnosciq energetyczng  poprzez
pomiar zuzycia energii i planowanie dz-
iatan. Kilka lat wezesniej kemping zostat
sprzedany nowemu wiascicielowi. Nowy
widiciciel cheiat dokonaé przeglgdu bu-
dynkéw i ustalic dostepny potencjat w
zakresie zmniejszenia wptywu na srodow-
isko, oszczednosci pieniedzy | mozliwosci
sprzedazy wytwarzanej energii.

Wiasciciel zaczgt wiec mierzy¢ zuzycie
energii przez kemping i jego restauracje.
Udana redukcja zuzycia energii zostata

1 O
STUDIUM PRZYPADKU - \\\\
OBSERWAC.JA | PLANOWANIE
NA KEMPINGU O\

GENERAL @) ELECTRIC

MADE 1N U.S.A.

VOLTS

TYPE DD-6
MODEL 8DDEVIFEE

osiggnieta dzieki kilku prostym $rodkom,
przewaznie zwigzanym z czasem wiqcze-
nia odbiornikéw i kwestiami behawioral-
nymi. W celu okreslenia niezbednych
srodkdw, wiasciciel zdecydowat sie prze-
prowadzi¢ analize energetyczng wspdk
nie z regionalng Agencjq Energetyczng
dla  potudniowo-wschodniej — Szwec-
ji. Celem analizy energetycznej byto
sprawdzenie, jaki jest dostepny potencjat
w zakresie redukcji i optymalizacji zuzycia
energii. Ponadto dokonano wstepnego
oszacowania ilosci energii, ktérq mozna
zaoszczedzi¢ na rézne dziatania.

Kontekst

Obiekt to kemping z hostelem i restaurac-
ja. Obstuguje okoto 6500 gosci w ramach
kempingu i okoto 5000 gosci w ramach
hostelu. Powierzchnia uzytkowa wynosi
ponad 1400 m2. Catkowite zuzycie en-
ergii wynosi okoto 310 MWh/rok energii
elektrycznej. Wiekszos¢ budynkoéw po-
chodz z lat 60-tych.

Obserwacja

W celu monitorowania zuzycia en-
ergii i mozliwych do podjecia srodkdw,
wiasciciel zaczat mierzy¢ zuzycie energii
na kempingu. Dostepne dane pomiarowe

zostaty podzielone na kemping i restaura-
cie.

Zuzycie energii elekirycznej na kemping /
hostele wynosi okoto 245 MWh / rok. Dla
restauracji i kuchni, zuzycie energi elekiry-
cznej wynosi 62 MWh / rok. Zuzycie energii
na terenie kempingu odpowiada okoto
13,5% catkowitego obrotu z kempingu /
hosteli.

Wiasciciel przyjrzat sie réwniez dostawcom
energii (operator sieci i sprzedawca en-
ergii), z ktérymi posiada zawarte umowy.
Celem byto sprawdzenie, czy mozliwe jest
zaoszczedzenie pieniedzy poprzez zmiane
dostawcy i czy dostawca energii dostarc-
za Zielong energie elekiryczng.

o
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Andliza stanu zastanego

Obiekt jako catosé w ogdlnosci wykazuje
stosunkowo niski standard energetyczny.
Kemping posiada 5 budynkow; izolowane
sg one drewniang podtogq i posiadajg
ptaskie dachy. Budynki posiadajg kon-
wencjonalne okna dwuszybowe. Stan-
dard izolacji wtasciwy jest latom budowy
obiektow. Do ogrzewania wykorzysty-
wana jest bezposrednio energia elektry-
czna. Kemping nie jest objety miejskim
systfemem cieptowniczym i nie mozna go
podtqczy¢ do sieci cieptowniczej.

Restauracja / Kuchnia: Restauracja posi-
ada 2 pompy ciepta powietrze/powi-
efrze z 2010 roku. Ogrzewajg one obszar
serwowania  positkdw.  Zabudowane
mroznie i chtodnie sg zainstalowane bez
Sluz. W kuchni zainstalowano 1 stét do
smazenia i 2 piece na gorqgce powietrze.
Recepcja / przebieralnie: Okna kiosku
majg tylko pojedyncze szyby. Jedna
sfrona nie posiada oston przeciwstonec-
znych, co wraz z kikoma zamrazarkami
i niskimi sufitami powoduje zwigkszone
zapotrzebowanie na chtdd w okresie
letnim. Problem czesciowo rozwigzano

przy pomocy przenosnego klimatyza-
tora podtgczonego do wentylacji wy-
ciggowej. W pomieszczeniu za nim zna-
jduje sie piec piekarniczy, ktdry réwniez
powoduje duze zapotrzebowanie na
chtéd..

Budynek konferencyjny i hostel: W latach
80. wybudowano sale konferencyjng dla
okoto 100 oséb. W hostelach wystepujg
jeszcze pierwotnie wybudowane pow-
ierzchnie, z pojedynczymi/podwdinymi
pokojami, obszarami wspdlnymi i kuchni-
ami. Hostel i sala konferencyjna posiada-
ja wentylacje wyciggowq bez odzysku
ciepta.

Budynek mieszkalny / garai: Tutaj zna-
jduje sie stacja grzewcza dla budynku
mieszkalnego i hostelu. Ciepto wytwar-
zane jest przez pompe ciepta powietrza /
woda. Pompa ciepta jest stara i wymaga
wymiany na bardziej wydajng.

Woda: Zuzywassie duzeilosciwody, tgcznie
1600 m3. Szacuje sie, ze w wartosci tej za-
wiera sie ok. 600-700 wody cieptej, ktéra
jest podgrzewana w duzych, elekiryc-
znych podgrzewaczach wody w 4 odd-
zielnych miejscach w kazdym budynku.
Elektryczno$é: Energia elekiryczna jest

wykorzystywana do wszystkich energo-
chtonnych obszaréw uzycia, takich jak
gorgca woda, ogrzewanie i obstuga
wszystkich urzgdzen.

Oswietlenie: Stwierdzono dobrg $wiado-
mos¢ potrzeby wytgczania oswietlenia
wéréd personelu; czesciowo stosowane
sq lampy niskoenergetyczne; lampy flu-
orescencyjne sq starsze; nie stosowane
sq czujniki obecnosci sterujgce oswietle-
niem. Lampy parkingowe na terenie
kempingu sq starszego, rteciowego typu.
Do oswietlenia fazowego stosowane sq
lampy o niskim zuzyciu energii. W sferze
oswietlenia istnieje bardzo duzy potenc-
jat w zakresie poprawy i podziatu na sek-
cje oswietleniowe.

Ogrzewanie: Do ogrzewania jest wykorzy-
stywana energia elekiryczna; grzejniki 40-
60 MWh/rok, ciepta woda 70-100 MWh/
rok i samochody kempingowe 50 MWh/
rok.

Wentylacja: Wszystkie pomieszczenia sq
wentylowane za pomocq konwencjonal-
nej wentylacji wyciggowej bez odzysku
ciepta. Niektdre urzqdzenia sq czescio-
wo niesprawne. Firma powinna dokonac¢
analizy przysztych potrzeb i dziatalnosci,
a takze sposobow skutecznej realizacji

odzysku ciepta.

Chiodzenie: Do chtodzenia restauracii
stuzg 2 pompy ciepta powietrze/powi-
efrze. Kiosk posiada kilka maszyn wytwar-
zajgcych ciepto, takich jak zamrazarki,
lodéwki i piekarnik. Proponujemy zainsta-
lowanie wentylacji wyciggowej w dachu
kiosku z wentylacjg wymuszong w okresie
upatéw. W przeciwnym razie wentylacja
ta powinna by¢ uszczelniona.

Inne: Systemy sterowania i monitforowan-
ia sq starszego fypu i nie posiadajq scen-
fralizowanych funkcii.

Propozycja srodkéw

Po dokonaniu przegladu dziatalnosci pr-
zygotowalismy propozycje dziatan. Pro-
dukcja cieptej wody odpowiada za na-
jwieksze zuzycie energii, lecz ogrzewanie
réwniez powinno by¢ fraktowane priory-
fetowo.

* W dalszym ciqgu nalezy uczyni¢
kwestie energii i Srodowiska naturaling
czesciq organizacii. Dalej ksztatcié
wszystkich pracownikdw w tych
dziedzinach i uswiadamia¢ o mozii-
wych do podjecia srodkach oszczed-
nosci energii. Przestrzegad instrukcji
zwigzanych z energetykqg zawartych
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w instrukcjach obstugi urzgdzenh.
Wprowadzi¢ systemy premiowe w
celu zachecenia pracownikéw do
stosowania srodkéw oszczednosci
energii. Na spotkaniach wewnetr-
znych uwzgledni¢ te kwestie jako os-
obny punkt porzgdku obrad. Moziiwy
potencjat oszczednosci wynoszgcy
5-10% obecnego zuzycia energii.
Rozwazy¢ energooszczedne
rozwigzania przy nowych inwesty-
cjach i remontach, np. energoo-
szczedne okna, dodatkowa izolacja
sufitéw i energooszczedne drzwi.
Ogrzewanie wody za pomocq
energii elekirycznej nalezy zastgpic
cieptem stonecznym i/lub peletami.
Istniejaca pompa ciepta do ogrze-
wania / cieptej wody powinna zos-

ta¢ zastgpiona nowq pompq ciepta
lub kottem opalanym peletem.
Potgczy¢ kuchnie/restauracje prze-
pustem, aby uzyskac jeszcze wieksze
efekty oszczednosci. Jesl dziatalnose
w tych budynkach zostanie rozszerzo-
na nawet w okresie Zimowym, efekty
oszczednosciowe wzrosng jeszcze
bardziej.

System grzewczy nalezy zoptymalk
izowac poprzez regulacie, adaptacie
urzgdzen sterujgeych itp. czesciowo
scentralizowag, lecz zindywidual-
nym sterowaniem w poszczegdinych
pomieszczeniach. Umoziiwi¢ obnize-
nie temperatury w kazdym skrzydle
budynku konferencyjnego i hostelu
przy niskim obtozeniu. Kierowa¢ gosci
do drugiego skrzydta wytqcznie po

PR N
zapetnieniu pierwszego, itp. Przygot-
owac odpowiednio sale konferency-
ina.

Dostosowac wentylacje do zmnie-
jszonej wymiany powietrza jesienia,
zimq i wiosnq poprzez regulacie
dwubiegowq lub falownikowq. W
przeciwnym razie dokona¢ optymal-
izacji pracy, ftumienia itp. Sporzadzi¢
zestawienie istniejgcych systemow
wentylacyjnych wraz z przeptywem
powietrza, godzinami pracy, funkcjq.
Zastosowac energooszczedne
o$wietlenie z kontrolg obecnosci,
sufitami swietinymi i sekcjami. Stoso-
wac lampy HF. Przej$¢ na bardziej
energooszczedne zardwki. Wymienic
oSwietlenie zewnetrzne z rteciowe-
go na soéd wysokocisnieniowy. Na
oswietleniu istnieje mozliwos¢ zao-
szczedzenia 10-30% energil.

Andliza energetyczna na kempingu poka-
2Uje, ze istnieje wiele srodkdw, ktdre znacznie
ograniczytyby zuzycie energii i koszty. Niek-
tére z tych srodkdéw nie wymagajg zadnych
lub bardzo nieznacznych inwestycji, nato-
miast inne wymagajg wiekszych naktaddw.
Zanim firma zdecyduje sie na jakakolwiek
inwestycje, nalezy przeprowadzi¢ bardziej
szczegdtowe badania i ustali¢ koszty dziatan,
jokimi kemping jest potencjalnie zaintereso-
wany.

Uwaga: Widsciciel kempingu rozpoczat
podejmowanie zalecanych dziatan dopie-
ro po kilku latach. Jednakze zZimg 2017-2018
r. wdrozono prawie wszystkie sugerowane
§rodki. Bardziej szczegdtowa analiza i oferty
pozwolity na potwierdzenie rentownosci in-
westycji. Obecnie kemping produkuje en-
ergie odnawialng z paneli stonecznych i stat
sie bardziej energooszczedny.
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Kiedy Carola Nilsson zmienita zawdd z
kierownika hotelu na witasciciela Hotelu
Hammarstrand, bardziej zainteresowata
sie swoim zuzyciem energii. Zuzycie to
byto wysokie, a przeprowadzona analiza
energetyczna wykazata, ze mozna by je
zmniejszy¢ o ponad potowe.
HotelHammarstrand w J&mtland to obiekt
hotelowo-konferencyjny  rezerwowany
przez turystow, ktdrzy chcg poznaé jego
malownicze otoczenie w miesigcach let-
nich. Przez reszte roku obiekt obstuguje
gtéwnie konferencje.

Carola Nilsson przejeta hotel w 2015 r.;
jako nowa wtascicielka przeprowadzita

dogtebny przeglad liczb zwigzanych z
pracq hotelu, a zwitaszcza liczb ilustruja-
cych wysokie zuzycie energii przez hotel.

Biuro Energetyki udzielilo jej wsparcia w
zakresie badania energetycznego.

Carola byta swiadoma mozliwosci zopty-
malizowania energetycznego jej dziatal-
nosci, lecz mysl o kosztach doradztwa
odstreczata jg od ewentualnych przed-
siewzie¢ w tym obszarze. Przynajmniej
dopodki Biuro Energetyki Jamtland i Har-
jedalen nie skontaktowato sie z hotelem.
Wraz z innymi firmami Hotel Hammar-
strand zostat zaproszony na spotkanie

informacyjne na temat efektywnosci en-
ergetycznej. Na spotkaniu otrzymali infor-
macje o mozliwosci uzyskania wsparcia ze
strony Szwedzkiej Agencji Energetycznej
w wysokosci do 50.000 koron szwedzkich
w celu przeprowadzenia badania ener-
getycznego.

Carola zdata sobie réwniez sprawe, ze
nie wszystkie prace zwigzane z efektywn-
oscig energetyczng wymagajg doradcy
- mozliwe jest pozyskanie wsparcia mery-
torycznego od Agencji Energetycznej. W
ten sposdb, poprzez pozyskanie wsparcia
i wykonanie czesci pracy samemu, kosz-
ty mozna znaczgco zredukowaé. W tym
samym czasie Carola zapoznata sie z tym
tematem dogtebniej.

Motzliwo$é zmniejszenia zuzycia energii o
polowe

Wraz z konsultantem energetycznym
przeprowadzono badanie energetyczne,
w wyniku ktérego sporzgdzono raport z
propozycjami dziatan. Badanie wyka-
zato, ze przecietne zuzycie energii w ho-
telu wynosi 412 megawatogodzin (MWh)
rocznie. Zaproponowane srodki wykazaty
mozliwe oszczednosci w wysokosci 239
MWh rocznie. W zwigzku z tym, gdyby
wszystkie srodki zostaty wdrozone, zuzycie
energii mogtoby zmniejszy¢ sie o ponad
potowe.
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Praca nad wdrozeniem propozycji trwa
Kilka z zaproponowanych $rodkdw zos-
tato juz wdrozonych. Potowa wszystkich
pokoi jednoosobowych posiada teraz
nowe okna, a najgorsze okna w kuchni
zostaty wymienione. We wszystkich poko-
jach dwuosobowych wymieniono jedno
z okien. Okna niemozliwe do otwarcia
zastgpiono oknami otwieranymi, co jest
korzystne zaréwno dla gosci, jak i z punktu
widzenia energetyki.

Czesci  oéwietlenia  zostaty  wczesdniej
zastgpione oswietleniem LED, lecz teraz
wymieniono cate oéwietlenie, co wedtug
szacunkow pozwoli zaoszczedzic 39 MWh.
Przy inwestycji w wysokosci 600 euro na
nowe zaréwki/lampy, okres sptaty in-
westycji wyniesie jedynie 2-3 miesigce.

Obecnie trwajq prace nad instalacjq ter-
mostatéw na grzejnikach, tak aby ciepto
mogto by¢ utrzymywane na réwnym
poziomie.

Do wysokiego zuzycia energii przyczynit
sie réwniez projekt samego hotelu. Jest to
budynek wieloczesciowy wzniesiony na
pochytym gruncie. Na parterze znajduje
sie wejscie i recepcija, a u gory restaurac-
ja. Przy wejsciu drzwi byty czesto otwarte;
potezny system wentylacyjny kuchni, ktéry
znajdowat sie na ostatnim pietrze budyn-
ku, zasysat duze ilosci zimnego powietrza
podczas otwarcia drzwi.

Dzieki stworzeniu $luzy powietrznej z pod-
waojnymi drzwiami w wejsciu, efekt ten
mozna byto znaczgco zredukowad.

Najwieksza inwestycja jest jeszcze do
przeprowadzenia

Hotelwykorzystuje obecnie elekiryczny ko-
ciot grzewczy do ogrzewania, a propozy-
cje wynikajgce z badan energetycznych
wykazaty, ze najwieksze oszczednosci en-
ergii mozna uzyskac zastepujac go geo-
termalng instalacjg cieptowniczqg. Mozli-
wa jest oszczedno$¢ energii w wysokosci
okoto 150 MWh rocznie.

Instalacja ciepta geotermalnego to jed-
nak wysoki koszt - okoto 70 000 euro. Ca-
rola ma nadzieje przeprowadzi¢ to dz-
iatanie w ciggu dwdch do trzech lat.

Po przejeciu hotelu stwierdzita koniec-
zZno$¢ potrzeby przeprowadzenia wielu
réznych form napraw, ktére byty prioryte-
towe w zwigzku z zapewnieniem gosciom
komfortu.

Carola dostrzega pozytywne aspekty
aktywnego uczestnictwa w badaniu en-
ergetycznym oraz rozumie niezbedne do
podijecia $rodki w kierunku efektywnosci
energetycznej.

- Dzieki temu lepiej moge pewne sprawy
przedstawi¢  pracownikom; wczesnigj
zdawatam sobie sprawe z problemu, lecz
nie zawsze poftrafitam go objasniac.

Irodo: Szwedzka Agencja Energetyczna
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STUDIUM PRZYPADKU -
ENERGIA ODNAWIALNA:
OGNIWA StONECZNE W
QUALITY HOTEL FRIENDS

W SOLNA 4

Hotel zaspokaja czes¢ swojego zapotize-
bowania na energie elekiryczng z loka-
Inych Zrédet ekologicznych, po przewidy-
walnych cenach.

Hotelldirektér Bjérn Callin séiger “Vi vill ligga
i framkant och arbeta med gréna varden.
Vi vill ocksd att véra solceller ska inspirera
andra att hdnga pa. Tillsammans kan vi kié
Arenastaden i solceller!”

Quality Hotel Friends zainstalowat panele
stoneczne na dachu swego obiektu w Sol
naw 2017 roku. Zielona energia elekiryczna
Z ogniw stonecznych bedzie wykorzystywa-
na bezposrednio w dziatalnosci nierucho-
mosci. Oznacza to, ze hotel bedze realk
izowat czesé swojego zapotrzebowania na

energie elekiryczng za pomocq zelonej,
lokalnie wytwarzanej energii elekirycznej
nabywanej po przewidywalnych kosztach.
Nordic Choice Hotels zawsze koncentrowat
sie na rozwigzaniach na rzecz bardziej
zréwnowazonego spoteczenstwa; bedzie
to kolejny element nieustannej pracy na
rzecz zmnigjszenia  wptywu  dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko.

Dyrektor hotelu Bjérn Callin méwi: “Chce-
my znalez¢ sie w czotdwee i przestrzegad
wartosci ekologicznych. Checemy réwniez,
aby nasze ogniwa stoneczne inspirowaty
innych do pdjscia naszym Sladem.”

Fakty o instalacji solarnej:

* Elekfrownia posiada powierzchnie
200 m2 i produkuje okoto 29 MWh
energii elekirycznej rocznie
Na dachu zamontowano 110
paneli siikonowych, co pozwala
zaoszczedzi¢ okoto 2 ton dwutlen-
ku wegla rocznie

Potencjal marketingowy zwigzany z

zielonq elekirycznosciq

¢ Na co hotel moze spozytkowac
zielong energie elekiryczng w roc-
znym wymiarze 29 MWh?2

¢ Ugotowac milion jajek

¢ Natadowac okoto 5 miliondw smart-
fondw

Zagotowad 290 000 litréw kawy
(okoto 800 litréw dziennie)

Przejechac 145.000 km samochodem
elektrycznym Tesli (ktéry mozna tad-
owac poza hotelem)
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STUDIUM PRZYPADKU - WYSPA
SAMSO | ENERGI AKADEMIET

Budynek

Energi Akademiet na wyspie Samso w
Danii wykorzystuje w swoim budynku kom-
binacje réznych technik zapewniajgcych
optymalizacje zuzycia energii.

Budynek posiada w strategicznych miejs-
cach betonowe $ciany do magazynowa-
nia ciepta i chfodu. Przyktadem takiego
obszaru jest kuchnia. Sciana w kuchni
izoluje ciepto od kuchni, jok i ciepto z ze-
wnaftrz. Pozwala to schtodzi¢ otoczenie
i zachowa¢ ciepto na przyszte potrzeby
grzewcze.

Inng technikg jest inteligentny system
wentylacyjny, ktdry dba o jakosé powietr-
za i chtodzenia. Ponadto, magazynuje on
wode deszczowq, odzyskujgc jg w toale-
tach.

Kooperatywy produkujgce energie
Akademia wspomagata tworzenie projek-
téw wspdtpracy w zakresie wytwarzania en-
ergii odnawialnej.

Jednym z takich projektow jest wdrozenie

(st )

systemow cieptowniczychwykorzystujgcych
biomase. Innym projektem jest wytwarzanie
energii elekirycznej poprzez kooperatyw
turbin wiatfrowych. Organizacja zwraca szc-
zegdlng uwage na aspekt osobistego zaan-
gazowania w osiggane rezultaty.

Stworzyta ona fora majagce na celu an-
gazowanie interesariuszy, oraz system finan-
sowania zapewnigjgcy utrzymanie wiasnos-
ciinstalacji w rekach wyspiarzy.

Na przyktad, zawarta ona umowe z bank-
ferami przewidujgcq mozliwosé nabywan-
ia udzatéw w turbinach wiatrowych przez
ludzi na kredyt. Obliczony zostat koszt i
cena energii w zaleznosci od jej produkci i
ustalono optate statq na okres 7 lat w celu
uzyskania zwrotu z inwestycji. Obecnie, in-
westycja zwrdcita sie | generuje zyski, niosgc
jednoczesnie pozytywny wptyw na srodow-
isko i spoteczehstwo

Ponadto, prace zwigzane z instalacig
turbin wiatrowych zostaty utatwione dzieki
wspdtpracy z wiadzami Wyspy polegajacej
Nna wyznaczeniu obszardw przeznaczonych

pod budowe turbin wiatrowych; obecnie
kazdy, kto chce zbudowac turbing, moze
to zrobi¢ bez koniecznosci przechodzenia
przez procesy biurokratyczne zwiqzane z
uzyskaniem pozwolenia na okreslone uzyt-
kowanie dziatki.

Podobne zasady wiasnosci cechujq elek-
frocieptownie  komunalng wykorzystujacg
biomase. Osoby fizyczne mogg naby¢ w
niej udziat za ok. 13 euro. W poczqgtkowej
fazie inwestycji rolnicy zawierali piecioletnie
umowy na dostawe biomasy, co stanow-
ito bezpieczng inwestycje réwniez po ich
stronie. W dzisiejszych czasach okresy tego
rodzaju umdw sq nawet dtuzsze. Stabilnose
i niezmienno$¢ jest cenna takze po stronie
klienta, gdyz ceny energii nie ulegajq tfakim
wahaniom jak w przypadku systemdw zasi-
lanych na przyktad ropg naftowq.

Transport
Wyspa jest wiascicielem takze jednej z
fras promowych, zafrudniajgc na niej lo-

kalng ludnoé¢. Ponadto, sam prom jest
napedzany z akumulatoréw  zasilanych
biogazem. Pozwala fo na wykorzystywan-
ie biogazowni do napedzania promu,
co zapewnia, ze pienigdze pozostang
na wyspie. Rozwigzanie to jest takze
oszczedne, poniewaz lokalna produkc-
ja paliw obniza i stabilizuje koszty eksp-
loatacii.

Inne rozwiqzania o charakterze cyrkula-
cyjnym

W ramach innego projekiu podje-
to wspdtprace z producentem pomp
wodnych w celu stworzenia bardziej
zréwnowazonej ekonomicznie pompy,
ktéra moze by¢ naprawiana i modern-
izowana bez wyrzucania catego urzqdze-
nia. Jest to wiec koncepcja modutowa,
ktéra pozwala jednoczesnie firmie na ofe-
rowanie ustug.
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LALACINIK 1.

POJALDY | PALIWA

Sweden
¢ Biogaz
¢ Ogniwa paliwowe - gaz wodorowy

HVO

Biodiesel

Biodiesel, z ktdrych najbardziej roz-
powszechnionym jest RME (ester mety-
lowy z oleju rzepakowego i innych olejow
ro$linnych), znany réwniez pod nazwqg
FAME. W grupie tej zawiera sie réwniez
HVO (uwodorniony olej roslinny), stanow-
igcy FAME przetworzony na kopie oleju
napedowego. RME i FAME sg gtdéwnie
wykorzystywane jako dodatki do paliw
kopalnych. W przypadku HVO, paliwo to
moze by¢ wykorzystywane w samocho-
dach z silnikiem wysokopreznym samoist-
nie. Wiecej informaciji na temat HVO za-
warto ponizej.

Biogaz

Pojazdy, ktorymi mozna jezdzi¢ na ga-
Zie, posiadajg zazwyczaj dwa systemy
zbiornikdw - jeden na benzyne, a drugi na
gaz. Poza stosowaniem zbiornikodw na gaz
nie wystepuje wiele réznic pomiedzy po-
jazdami na gaz i pojazdami na benzyne.
Samochody na gaz dziatajg tak samo
jak zwykte samochody benzynowe, z tym
wyjgtkiem, ze zakres (czase okrese) stoso-
wania samego gazu jest krotszy. Zbiornik
paliwa przejmuje zadanie zasilania silnika
po wyczerpaniu gazu, w zwigzku z czym
catkowity zasieg pojazdu jest zazwyczqj
wiekszy, niz w przypadku modelu ben-
zynowego. Uwzgledniajgc Srednie spala-

Poszczegdlne pojazdy i paliwa w Szwecji na podstawie informacji od Miljéfordon

Samochody elektryczne i hybrydy elektryczne

nie obu pdaliw, jeden litr benzyny odpowi-
ada okoto 0.74 kg gazu.

Gaz jest mieszaning

Gaz samochodowy to zbiorcze okresle-
nie na paliwo uzywane w pojazdach
na gaz. Gaz samochodowy sktada sie
z biogazu i gazu zZiemnego w réznych
mieszankach. Biogaz napedowy i biogaz
ziemny sq zasadniczo czystymi chemi-
kaliami i sktadajg sie gtdéwnie z metanu.
Oznacza to, ze mogq one by¢ mieszane
w dowolnej proporciji w zbiorniku samo-
chodu i mozna je tankowa¢ w dowol-
nym zbiorniku paliwa. Udziat biogazu w
gazie napedowym wynosi obecnie ok.
70 procent, przy czym wystepujq duze
réznice lokalne. Istnieje rowniez mozli-
wos¢ tankowania 100% biogazu, tzn.
mozna jezdzi¢ samochodem z napedem
gazowym catkowicie bez uzycia paliw
kopalnych.

Biogaz jest odnawialny

Biogaz jest paliwem odnawialnym; moz-
na go odzyska¢ poprzez fermentacje
np. odpaddw spozywczych, obornika
lub osaddw Sciekowych. Korzysci kli-
matyczne z biogazu bedq zatem bardzo
wysokie, a nawet przekroczg 100 pro-
cent, poniewaz nie tylko zastepuje on
paliwa kopalne, lecz rowniez pozwala
przetwarza¢ odpady.

Gaz ziemny jest paliwem kopalnym

Gaz ziemny jest paliwem kopalnym,
nie odnawialnym; jest on paliwem wy-
dobywanym ze zrédet ropy naftowej, a
ostatnio réwniez z tupkdéw naftowych.
Jazda na gazie ziemnym powoduje
wiekszg emisje gazdw cieplarnianych niz
w przypadku biogazu, lecz nizszg niz w
przypadku benzyny i oleju napedowego.
Pojazdy z ogniwami paliwowymi
Samochdéd z ogniwami paliwowymi jest
czesto zasilany wodorem. Samochdd
z ogniwami paliwowymi jest rodzajem
samochodu elekirycznego. Jest on wy-
posazony w ogniwa paliwowe, ktdre
przetwarzajg flen i paliwo na energie
elekiryczng napedzajgcqg silniki elekiry-
czne samochodu. Cze$¢ energii elek-
trycznej jest rowniez magazynowana w
mniejszym akumulatorze, ktéry wyréwnu-
je wahania w zuzyciu energii w zaleznos-
ci od sposobu jazdy. Samochody te
majq wiele zalet: ich zasieg wynosi okoto
90 kilometréw i tadujqg sie jedynie w 3-4
minuty.

Lazwyczaj pojazd taki jest zasilany
wodorem. Jesli woddr jest produkowany
na zielonej energii elektrycznej, jest on
catkowicie bezemisyjny - przewodami

wydechowymi wyptywa jedynie czysta
woda.
Samochéd elekiryczny i hybryda tad-

owana
Czysty samochdd elekiryczny nie wydzie-
la zadnych emisji. Samochdd elektryczny
jest zasilany silnikami elektrycznymi, ktére
zasilane sq wytgcznie z akumulatora.
Akumulator w samochodzie elekiry-
cznym jest tadowany prgdem z sieci
energetycznej. Rozwd] akumulatorow
postepuje szybko, co oznacza, ze zasieg
pojazddw bedzie sie znaczgco zwiekszat,
bez jednoczesnego zwigkszania gabar-
ytéw ani masy akumulatorow.

Wiekszos¢  modeli  sprzedawanych
obecnie w Szwecji (2017) posiada zasieg
okoto 40 kilometréw. Lecz trend zmier-
za w kierunku wiekszego zasiegu i dwa
modele, Renaulf Zoe i Tesla, osiagajqg juz
zasieg 64 km. Duze znaczenie ma odd-
Ziatywanie warunkéw pogodowych na
stan akumulatoréw, a takze ilos¢ sprzetu
elekirycznego wykorzystywanego w ka-
binie. W zimne dni duza ilo$¢ energii jest
wykorzystywana na ogrzewanie kabiny,
co zmniejsza zasieg pojazdu.

Chociaz zasieg samochoddw elekiryc-
znych jest znacznie krétszy niz w przypad-
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ku innych samochodow, jest on w petni
wystarczajgcy dla wiekszosci podrdzy
samochodowych wykonywanych codzi-
ennie zaréwno przez osoby prywatne,
jaki firmy. Sredni dzienny dystans przejaz-
du w Europie wynosi okoto 7 km.
R&znica miedzy samochodami elektryc-
znymi a hybrydami tadowanymi

Pojazdy hybrydowe okresla sie réwniez
mianem hybryd typu plug-in, i wy-
posazone sg one w dwa silniki: silnik
spalinowy i silnik elekiryczny. Hybrydy
tadowane, podobnie jak samocho-
dy elekiryczne, posiadajg akumulator,
ktory moze by¢ tadowany z sieci elekiry-
cznej/tadowarki, jednakze akumulator
w tego typu pojezdzie nie jest tak po-
jemny, jak w przypadku samochoddw w
petni elekirycznych. Hybrydy tadowane
sq rowniez zasilane benzyng lub olejem
napedowym.

Podstawq dla uczynienia pojazddw elek-
frycznych faktycznie ekologicznymi jest

aby byty one tadowane elekirycznosciq
pochodzgcq ze zrédet odnawialnych.
Najbardziej optymalna jest sytuacja, w
ktdrej energie produkowaé¢ mozna sa-
modzielnie z ogniw stonecznych, a nas-
tepnie tadowac nig swdéj samochdd.
Gdyby wszyscy kierowcy w Szwecji mie-
li jezdzi¢ samochodami elektrycznymi
(ponad 4 miliony samochodow elektry-
cznych), wymagane bytoby na ten cel
jedynie niecate 10 TWh. Odpowiada
to mniegj niz 10 procentom catkowitego
zuzycia energii elektrycznej w Szwecii.
Hybryda elektryczna

Hybryda elekiryczna posiada dwa  silniki:
typowy sinik spalinowy i silnik elekiryczny.
Podczas jozdy oba silniki napedzajg samo-
chdd, jednoczesnie lub osobno. Elekiryczne
samochody hybrydowe wykorzystujg  silnik
spalinowy do tadowania akumulatora silni-
ka elekirycznego podczas jazdy, lecz prad
jest wytwarzany réwniez podczas hamowa-
nia i pracy na biegu jatowym. Cze$¢ energii,

przeksztatcana w zwyktym samochodzie na
ciepto odpadowe, moze by¢ wykorzystana
jako energia elekiryczna dla akumulatora i
do napedzania sinika elekirycznego. Zm-
nigjsza to zuzycie paliwa. Hybrydy elekiry-
czne nie mogqg by¢ tadowane prgdem z
zewngtrz. Silnik elekiryczny czyni jednak tego
typu pojazdy bardziej ekologicznymi pod
wzgledem spalania paliw kopalnych lub pa-
liw odnawialnych.

HVO

HVO jest odnawialnym olejem napedowym,
ktéry zmniejsza emisje dwutlenku wegla przez
samochdd z silnikiem wysokopreznym. HVO
(uwodorniony olej roslinny) jest wytwarzany
z olejéw rodlinnych i ttuszczow zwierzecych.
Produkcja HVO sprzedawanego w Szwedji
opiera sie na surowym oleju, ktdry jest pro-
duktem odpadowym z przemystu celulozo-
wego, oleju rzepakowego, oleju palmowe-
go, odpaddw z ubaju, a takze zebranego i
przetworzonego ttuszczu restauracyjnego.
Olej palmowy zawarty w sprzedawanym w
Szwecji HVO jest certyfikowany zgodnie z
surowymi przepisami unijinymi dotyczgcymi

gt LA

paliw odnawialnych. W HVO wystepuje
rowniez produkt resztkowy z produkdii oleju
palmowego, PFAD. Nie jest on cerfyfikowa-
ny.Poniewaz HVO jest bardzo podobny do
kopalnego oleju napedowego, do oleju
napedowego wmiesza¢ mozna okoto 30-40
HVO zgodnie z aktualnymi standardami jed-
nostek napedowych. Prakiyka fa jest czesta
wiéréd olejow sprzedawanych na stacjach
paliw.W przypadku wyzszych stezen wyma-
gana jest homologacja producenta po-
jozdu. Wielu producentéw samochoddw
ciezarowych i niektérych producentéw sa-
mochoddw osobowych wydato juz homolo-
gacje przewidujgce stuprocenfowq zawar-
fo5¢ HVO w paliwie (HVO100).

Informacje o réznych pojazdach w podziale
na paliwa

https://www.milofordon.se/bilar/
https://www.milofordon.se/bilar/soek-bil/
Tutaj mozesz natadowad swdj pojazd elek-
fryczny

http://www.uppladdning.nu/
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WPROWADZENIE

Rola energii w gospodarce obiegu
zamknietego moze nie by¢ oczywista.
Kluczowe zagadnienia w tym obszarze
fo, miedzy innymi: wysokowydajne sys-
temy energetyczne, zrownowazone
zarzqdzanie energiq oraz wdrazanie
technologiiopartychnazrédtachodna-
wialnych, jak réwniez zréwnowazone
wykorzystanie dostepnych zasobdw.
Celem tej czesci warsztatow jest przed-
stawienie pomystow i rozwigzan doty-

czgcych energii w ramach gospodarki
obiegu zamknietego. Energia jest jed-
nym z zasobdw w firmie i powinna by¢
ostroznie rozporzqgdzana, oszczedzana
i odzyskiwana - nie marnowana.

W kontekécie efektywnosci energety-
cznej nie nalezy zapomina¢ o ksz-
tattowaniv  pozytywnych nawykow
uzytkownikéw i klientow.

CIRTCINNO .,

Cele szkolenia w ramach niniejszego modutu sq nastepujagce:

Przedstawi¢ znaczenie zuzycia energii w kontekscie gospodarki obiegu
zamknietego

Wprowadzi¢ nowoczesne koncepcje energetyczne, takie jak: energia
odnawialna, efektywnosé energetyczna, prosument, klaster energetyc-
zny, system zarzqdzania energiq itp.

Wyposazy¢ wiasciciela firmy/pracownikéw w zdolnosé:

Oceny mozliwosci pozyskiwania czystej energii

Ustalania mozliwosci wytwarzania wtasnej energii odnawialnej

Okreslania obszaréw biznesowych, ktére wykorzystujq energie w znacznym
stfopniu

Zidentyfikowania dziatan, ktére zmniejszg zuzycie energii

Zidentyfikowania dziatan, ktére doprowadzq do bardziej zréwnowazonych
podrdzy i fransportu

o Kontrolowania wynikéw poszczegdlnych dziatan )
Omdwic plany dziatan w zakresie energii i fransportu oraz wesprze¢ MSP w
pracy nad ich opracowaniem dla potrzeb wtasnej firmy.

Zainspirowa¢ uczestnikdw réznymi przyktadami mozliwosci przejscia na
odnawialne zrédta energii

Umozliwi¢ uczestnikom wymiane doswiadczeh pomiedzy sobq, zaréwno
poprzez wymiane regionalng, jak i fransgraniczng.

Wesprze¢ MSP w rozwijaniu nowych ustug/produktéw inspirowanych zasa-
dami gospodarki obiegu zamknietego




SUGEROWANY PROGRAM
(1-DNIOWE WARSZTATY) «,

Szkolenie ma trwac jeden dzien, lecz moze by¢ réwniez skrécone. Pomiar to wiedza - ustalanie dziatan - 15 minut
Ponizej proponujemy program szkolenia w godzinach 08:30 - 15:30. *  Omodwienie kwestii obserwaciji
Wprowadzenie - 40 minut * Krotka dyskusja z sgsiadem na temat danych, jakimi dysponujesz, lub ja-
* Prezentacja prelegentéw i programu kich Ci brakuje
* Prezentacja uczestnikow (MSP) iich oczekiwan co do dnia Obchéd energetyczny po hotelu / restauracji, w ktérej prowadzone jest szk-
* Krotkie wprowadzenie do energetyki obiegu zamknietego olenie - 30 min.
* Gospodarka obiegu zamknietego i energia * Obchdd prowadzi doradca energetyczny wraz z przedstawicielem obiektu
* Inaczenie gwiazdy obiegu zamknietego lub koordynatorem ds. energii. Komentarze na temat dobrych rozwigzan
¢ Zuzycie energii w sekforze furystycznym i sposobdw poprawy efektywnosci energetycznej. Jesli grupa jest duza,
mozna zabra¢ potowe, podczas gdy druga grupa odbywa dyskusje. Nas-
Efektywno$é energetyczna i efektywnosé wykorzystania zasobéw - ogétem 1 tepnie grupy sie zmieniajqg.
godzina « Jesli jest to restauracja, warto wybra¢ sie na obchdd po obiedzie, np. o
* l|zolacja budynku godz. 14:00.
* Wentylacja Dyskusja w mniejszych grupach, efektywnosé energetyczna - 30 minut
¢ Pompy obiegowe * Jaka jest obecna sytuacja w Waszej firmie? Co chcielibyscie poprawic?
Przerwa na kawe - 30 minut, okoto 09:45 Nalezy rozpoczg¢ opracowywac plan dziatania. Popro$ grupy o podanie
* Efektywnosc¢ energetyczna i efektywnos¢ wykorzystania zasobdw - konty- przyktaddéw tego, o czym rozmawialismy przed pdjsciem na obiad
nuacja Przerwa obiadowa - 60 minut
* Ogrzewanie i chtodzenie
* Oéswietlenie
* Systemy zarzgdzania energiq
* Gospodarka wodna

Redukcja ilosci odpaddw
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Dostarczanie i wytwarzanie energii - 30 minut
* Energia elektryczna
* Ogrzewanie i chtodzenie

Panele stoneczne, samochody elekiryczne i punkty tadowania akumulatoréw
¢ Panele stoneczne
* Finansowanie

Dyskusja w mniejszych grupach, dostawa i produkcja, panele stoneczne, samo-

chody elekiryczne i stanowiska tadowania - 30 minut

* Jaka jest obecna sytuacja w Twojej firmie? Co chcielibyscie poprawi¢?e
Nalezy rozpoczgc¢ opracowywac plan dziatania. Popro$ grupy o podanie
przyktaddw tego, o czym rozmawialismy.

Zréwnowazione podréie i transport - 30 minut
- Transport wtasny

- Transport dostawcy

- Transport gosci

Kawa i dyskusja na temat zréwnowazonych podrézy i transportu, mniejsze grupy
- 30 minut

Jaka jest obecna sytuacja w Twojej firmie, co chciatby$ poprawi¢ - rozpocznij
opracowywanie planu dziatan

Finansowanie - 10 minut

Ta cze$¢ musi by¢ dostosowana do kraju, w ktérym odbywajq sie szkolenia, po-
niewaz w poszczegdlnych krajach istniejg rézne systemy dotacji, wsparcia i ulg
podatkowych.

Promowanie kolejnych warsztatéw i ustug doradczych - 5 minut

Podsumowanie dnia, zakonczenie - 10 minut
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Slajd amy

Witamy uczestnikdw i porusza-
my wszelkie kwestie logistyczne.

Nalezy zakomunikowaé cel
dnia: zainspirowaé M$P i po-
méc im w znalezieniu mozli-
wych rozwigzan.

(Slajd 2) Zaprezentuj program

- przedstaw tylko tematy, o
ktérych bedziesz méwit. Czesto
korzystne jest przedstawienie
w programie zaplanowanych
przerw i obiadu.

Jedli Twoja grupa wymaga
gtebszego wprowadzenia, od-
powiednie materiaty znajdziesz
w pierwszym module projektu.
(Slajd 3)

Skrétowe informacije dotyczgce
istotnosci gospodarki obiegu
zamknietego

(Slajd 4)

Réznica miedzy gospodarkg
liniowq o obiegiem zamknietym
Jest fo okaizja do pokazania, jok
GO obejmuje wiele koncepcii,
a dotychczas wykonana praca
jedynie przyczynia sie do przej-
$cia na GOZ. GOZ obejmuje
szereg kwestii z zakresu zielonej i
zréwnowazonej pracy.

Sugerujemy zorganizowanie
matej rundy wprowadzajgcej
wéréd uczestnikéw iich oczeki-
wan co do dnia (lepsze w przy-
padku matych i srednich grup,
leczréwniez mozliwe w duzych
grupach, jesli wprowadzenie
bedzie bardzo krétkie)

W tym momencie nalezy
réwniez podkredlic, ze jednq z
mocnych stron GOI jest to, ze
sktania ona przedsiebiorstwa
nie tylko do zajecia sie takimi
kwestiami, lecz takze do zapro-
jektowania ich podstawowej
dziatalnosciitahcucha dostaw
w sposdb, ktéry uwzglednia te
aspekty nie jako rozwigzanie
problemu, lecz jako szanse.

W tym sensie GOZ przechodzi
od poczucia obowigzku moral-
nego do poczucia mozliwosci.
Motzliwosciq jest tu przeformuto-
wanie odpowiedzi na pytania
wZ czego korzystamy”, , jak z
tego korzystamy i jak to oferuje-

my" oraz ,,co robimy z produk-
tem biologicznym i odpadami.”
(Slajd 5)

Wprowadzenie zasad. Zasady
mozna odczytac lub po prostu
sie do nich odwotac¢. Nalezy
przyznag, ze sq one napisane
w bardzo akademickiej formie,
lecz istnieje sposdb, aby je
tatwo zrozumie¢ (tutaj mozesz
przywotac ,rozwigzanie” [?] lub
inne reguty.

Mozesz zaznaczyé, ze chodzi o
nastepujgce ogdlne dgzenia:

*  Minimalizacja wykorzy-
stania zasobéw

* Regeneracjaiutrzyma-
nie rbwnowagi zaso-
béw naturalnych

*  Przeprojektowanie ofer-
ty biznesowej

* W takisposdb, aby wy-
kluczy¢ réwniez zanie-
czyszczenie | odpady

Wyjainij, ze ideq jest mozliwie
dalece utrzymanie produkowa-
nych przez nas rzeczy w obiegu,
aby zachowad ich wartosé.

(slajd 6)
Jest to skrécona wersja zasad.
Mozesz uzy¢ tego slajdu bez-

posrednio lub przeji¢ z zasad

w formie w petni sprecyzowa-
nej do wersji skrécone]. Wersje
dtugg mozemy skomentowac
mowiqc, ze jest fo wersja bar-
dziej naukowa, lecz mozna jg

Slajd 8 - 9 Przyktad gospodarl

W przesztosci wyglgdalismy
gwiazd w celu ustalania kierun-
ku. W gospodarce obiegu za-
mknigtego korzystanie z gwiazd
przewodnich oznacza wyboér
okreslonych wytycznych, ktore
mogq pomoc przedsigbior-
stwom spojrze¢ na ich dziatal-
nos¢ nowymi oczami.

Niektore przyktady gwiazd
przewodnich to: ,Nasze firmy sq
neutralne pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla”, , Jestesmy
bezodpadowi" lub ,Uzywamy
zréwnowazonych produktow”.
O wiele tatwiej jest firmom
znalez¢ lub opracowac nowe
rozwigzania, jesli dysponujq
wskazéwkami odnosnie kierunku
dziatan. Istnieje szereg staran,
ktére mozna podjgé¢ w celu
osiggnigcia zréwnowazonego
rozwoju i opracowania bardziej
wzamknietego” podejscia.
Ponadto, posiadanie swoistej
gwiazdy (idei) przewodniej po-
maga potqczy¢ ze sobq rézne
skuteczne inicjatywy, ktore zosta-
tyby zatracone lub pozbawione
znaczenia bez odniesienia do
niej. Na przykfad, izolacja dachu
jest dziataniem, ktdre firma moze
podjq¢ w celu poprawy efek-
tywnosci energetycznej. Dziata-
nie fo niesie wymierne korzysciw
postaci oszczednosci zasobow
energetycznych i pieniedzy. Nie
jest ono jednak czyms, co moze
stanowi¢ element marketingu
bez okre$lonego nadrzednego

wyjasni¢ prostymi stowami. W
ten sposéb mozna dowiesce, ze
GOZ moze byc¢ tatwa do zrozu-
mienia.

(slajd 7)

Wyjainij, ze istniejq techniczne
i biologiczne cykle, ktére nale-
2y wzigé pod uwage; mozesz
podac przyktad techniczny,
taki jak ponowne uzycie chipa
pamieci w komputerze przed
jego recyklingiem. Lub przyktad
biologiczny, np. posredni etap
odzyskiwania gazu przed kom-

kontekstu ideowego. Jesli jednak
firma prowadzi swojq dziatalnos¢
zgodnie z zasadaminp. , najlep-
szego wykorzystania zasobow"
lub ,redukciji ilosci odpaddéw”,
wowczas takie dziatanie moze
by¢ umieszczone w konkretnym
kontekscie. Firma moze rekla-
mowac sposob, w jakiizolacja
dachu oszczedza zasoby, zmniej-
szajgc tym samym marnotraw-
stwo energii, redukujgc emisie
CO2lub obie!

Slajd 8 Przyktad cyrkulamej
gwiazdy przewodniej - Silo i
zerowa ilo$é odpadéw
Restauracija Silo w Brighton reali-
zuje model biznesowy zerowej
ilosci odpadoéw (Zero Waste). Do-
wiodta ona, ze motzliwe jest pro-
wadzenie restauracji opartej na
zréwnowazonych rozwigzaniach.
Jest fo korzystne zaréwno pod
wzgledem ekonomicznym, jak i
etycznym. Stara sie ona nabywac
iwytwarza¢ produkty w stop-

niu mozliwie dalece lokalnym.
Restauracja zamawia dostawy

w ilosciach hurtowych. Odpady
spozywcze sq wykorzystywane
do produkcji energii i poprawy
jakosci gleby.

Jesli firma wybierze , zero odpa-
déw” jako swq gwiazde prze-
wodnig, wéwczas spojrzenie na
podaz i wydajnos¢ produkcji, jak
réwniez spojrzenie na problem
resztek pokonsumpcyjnych (zre-
stauraciji) zyskuje zupetnie nowq
perspektywe. Odpady nie sq

postowaniem materiatu, po-
zwaldjge na najlepsze mozliwe
wykorzystanie zasobdw.

W tym miejscu mozna nawig-
za¢ do GOZ i energii, méwiqc,
Ze odnawialne zrédta energii i
efektywnos¢ energetyczna sq
kluczowymi elementami po-
zwalajgeymi na zachowanie
zgodnoici z koncepcjq i zasa-
dami GOLZ.

jedynie sprawq zewnetrzng, z ktd-
rq nalezy sobie poradzi¢ - jest to
problem, ktéry nalezy uwzgled-
ni¢ w catoksztatcie dziatalnosci.
W ostatecznym rozrachunku taka
zmiana perspektywy pozwala na
rozwoj nowych partnerstw bizne-
sowych i zZroédet przychoddw.
Slajd 9 Przyktad cyrkularnej
gwiazdy przewodniej - Green
Solution House
Green Solution House to hotel i
centrum konferencyjne na Born-
holmie. Jego model biznesowy
jest cyrkularny i zgodny zregutq
,,od kotyski do kotyski".
5nijidee ,,od kotyski do koty-
uczestnicy nie sq zazna-
z tq koncepcjq.
Ich cyrkularne myslenie determi-
nuje catq prowadzonq dziatal-
nos¢, a czes¢ uzyskiwanych w
jego wyniku zyskéw jest rein-
westowana w zréwnowazone
rozwigzania / nowe technolo-
gie. Wykorzystujg oni materiaty
naturalne lub pochodzqce z
recyklingu, wytwarzajq energie
z energii stonecznej, odpaddw
zywnosciowych itp. Posiadajg
wiasnq instalacje uzdatniania
wody, zielone $ciany popra-
wiajgce srodowisko wewnatrz
budynku, itp.
Podkresl, ze w pracy tego typu
chodzio:
*Wykorzystanie odna-
wialnych zrédet energii
*Nieustanny wysitek na
rzecz efektywnosci ener-
getycznej
Ostatnia czes¢ definicji
zaznaczaq, ze mozna to
zrobi¢ w réznych cze-
sciach przedsiebiorstwa:
sProdukcja (w tym tan-
cuch dostaw)




Slajd 10 -12 Zuzycie energii w sektorze turystycznym

Przeglad danych liczbowych i gtéwne pobory energii. Slajd nalezy dostosowa¢ do odbiorcédw i lokali-
zacji.

Slajd 13 Inteligentna energetyczna adaptacja w trzech etapach

3. Iwiekszenie udziatu
wego zuzycia energii energii odnawialnej -
- bezkosztowo lub niski bezkosztowo lub niski
koszt (zachowanie i koszt
optymalizacja)

2. Efektywniejsze wykorzy-
stanie energii - potrzeba
inwestycji

1. Zmniejszenie kohco-

Slajd 14 Gtéwne obszary ulepszen

bUti naudojama kalbant ener-
getikos temomis ir yra labai
trumpa versija.

Sios skaidrés pateikia nedidele
pagrindiniy tobulinimo sriciy

apzvalga. Tai priminimas apie
darbotvarke ir tai, kas netrukus
vyks. Si skaidré taip pat galéty

CIRTZINNO =
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Slajdy te wprowadzajq najpierw
definicje efektywnosci energe-
tyczne;.

Wynika z niej wiele mozliwych
obszaréw ulepszen, ktére sq opi-
sane w tresci szkolenia; dalsze
szczegoty zawarto w materiale
szkoleniowym. Zagadnienia sg

nastepujgce:
*  Izolacja budynku
+  Termowizja
+ Drzwiiokna
* Zastony, zaluzje, rolety
.

Systemy wentylacyjne

Comg

*  Pomiary wentylaciji
(przyktady)

+  Efektywnos$¢ energe-
tyczna w kuchni

+  Oswietlenie - stopnio-
wanie

*  7regut oswietlenia

+  Oswietlenie dla oséb
niedowidzgcych

+  Oswietlenie dla oséb w
podesztym wieku lub
niedowidzgcych

+ Sterowanie oswietle-
niem

Qswietlenie - sterowanie
Gospodarka wodna
Zuzycie wody

Imiana zachowan
Przyktad inicjatywy
zZmiany zachowan gosci
(i zaangazowania)



Teanpmane

Okazja do wyjasnienia, w jaki
sposdb mozna sledzi¢ i wprowa-
dzaé zmiany w wyzej wymienio-
nych obszarach

(Slajd 33) Efektywnos¢ energe-
tyczna - podstaw:

(Slajd 34) Audyt w 4 krokach
(Slajd 35) przyktad mapy bilan-
su energetycznego

(Slajd 36) Obchdéd - przedsta-
wienie potencjalnych obszaréw
do monitorowania i udoskona-
lania

Moze to by¢ réwniez okazja do
zaprezentowania praktycznego
przyktadu: Zaproszony regio-
nalny lub lokalny doradca ds.
energii (lub podobna organi-

(Slajdy 38) Omdwienie i korzysci
wynikajgce z systemu zarzqdza-
nia energiq i systemu zarzqdza-
nia budynkiem

System zarzqdzania energiq
moze wspierac uzytkownikow

w gromadzeniu danych doty-
czqcych zuzycia energii. Prawi-
dtowa analiza systemu, pomiary
irejestracja zuzycia energii i
gorgcej wody to niezbedny
punkty wyjscia; w dalszej kolej-
nosci nalezy ustali¢ i wdrozy¢
srodki oszczednosci energii. Tego
rodzaju nadzorowanie umozli-
wia wsparcie postepu realizowa-
nych dziatan.

Kolejng wspdlng cechq sys-
temdw zarzadzania energiq

jest to, ze mogq one pomdc w
ustaleniu parametréw systemu
dla efektywnego wykorzystania

CIRTZINNO . H

zacja) poprowadszi kimatyczny
obchéd przez budynek, wraz

z przedstawicielem hotelu lub
restauracii, w ktérej prowadzo-
ne jest szkolenie. Doradca ds.
energii bedzie wygtaszat uwagi
dotyczqce budynku, instalacii,
oswietlenia i wiele wiecej. Do-
radca bedzie méwit o tym, co
jest dobre i doradzat, co moz-
na poprawi¢. Celem jest, aby
uczestnicy zobaczyli konkretne
przyktady tego, co omawiali-
$my podczas przeglgdu teore-
tycznego.

(Slajd 37) Analiza zuzycia energi
elekirycznej - wartosci dobowe i
godzinowe

energii.

Przyktady

Dwa przyktady: Raybased, ktory
posiada znacznie wiecej czuj-
nikéw i mozliwosci sterowania,
oraz Watty, ktéry wspotpracuje z
jednym czujnikiem ogdlnym ijest
bardziej przydatny do monito-
rowania mniejszych lokalizaciji.
Jako trzeci przyktad mozna uzyé
nastepujacego filmiku: https://
youtu.be/LFKLUV]WK08 Chociaz
jest to duzy przypadek Hiltona,
moze fo nie dotyczyé M$P lub
nieco je odstraszac (wykorzy-
stywac na wiasne ryzyko ;).
Pomocne moze by¢ pokazanie,
czym jest EMS / BMS; systemy
tego rodzaju w niektdrych przy-
padkach mogq by¢ juz wdrozo-
ne.

Slajd 33-37 Audyt energetyczny

Slajdy 38 Systemy zarzadzania energiq

Slajd 39-42 Identyfikacja dziatan.

Przed rozpoczeciem warszta-
téw dobrze jest przedstawic po-
myst, w jaki sposdb firma moze
dogtebnie zidentyfikowac swe
dziatania.

(Slajd 40) Analiza energii

(Slajd 39) LCC
Na tym etapie idealnie byto-
by miec¢ firmy, ktdre przyniosq

Slide 43

Slajd 43 WARSZTAT 1 Oméwie-
nie

Nalezy poprosi¢ uczestnikdw,
aby porozmawiali ze swoim
sasiadem i omowili kwestie
danych, ktére juz posiadaijq, i
danych, ktére im brakuja. Po
5 minutach nalezy spyta¢, czy
ktos z uczestnikdw posiada
dobry przyktad, lub czy kilku
uczestnikdw moze krétko po-
dzieli¢ sie swojq sytuacja.

LUB
¢ Przeprowadzi¢ 30-minuto-

nieco wiasnych danych na
warsztat. Alternatywq jest po-
dziat warsztatu na dwie czesci
realizowane w réznych dniach.
W fen sposdb firmy mogg
odrobi¢ swq , prace domowq"
koncentrujgc sie na wiasnych
obszarach zainteresowan, a na-
stepnie bada¢ zagadnienia w
sposdb bardziej ukierunkowany.
Objasnienie slajdu:

Przy analizie kosztéw urzgdzen
nalezy bra¢ pod uwage caty
koszt, zaréwno koszty zakupu,
jak i koszty eksploatacii.
Patrzenie wytqcznie na cene
zakupu moze daé mylgey ob-
raz faktycznych kosztéw.
Obliczenia LCC stanowiq na-

wy warsztat w grupach po
4-5 osdb.

¢ Identyfikacja dziatan i srod-
kéw - obserwacja i plano-
wanie — dla zagadnien:

* Efektywnosci energetycznej

¢ Systemdw zarzqgdzania
energiq

rzedzie stuzqce do identyfikaciji
potencjatu oszczednosciowe-
go, czesto spotykanego przy
niskich kosztach eksploatacii i
konserwacii.

7 LCC nallezy korzysta¢ przy
zakupie produktéw lub ustug,
ktére zuzywaiq duzo energii,
paliwa lub wody na etapie
eksploataciji.

Zaleca sig réwniez stosowanie
obliczen LCC przy zakupie
produktéw wptywajacych na
zuzycie energii, takich jak filir
powietrza.

(Slajd 42) Pomiar fo wiedza -
wprowadzenie do zagadnienia

Pytania nakierowujgce: Co
bytoby interesujace dla mojej
firmy?2 - w celu ugruntowania
wiedzy.

Jaka jest moja obecna sytu-
acja? Co chciatbym popra-
wic¢? Korzystajgc z szablonu
planu dziatan nalezy spisywac
pomysty przez okoto 5- 10
minut. Omoéwi¢ pomysty i po-
tencjalne rozwigzania z innymi
cztonkami matej grupy. Trener
i doradca ds. energii chodzgq
od grupy do grupy i stuchaja/
odpowiadajg na ewentualne
pytania. 15 min.

Popros kazdqg grupe, aby
opowiedziata innym o jednym
problemie/rozwigzaniu, ktére
grupa omdwita.



Slajd 44- Wprowadzenie do zaopatrzenia w energie (slajd 49 w wersji
szwedzkiej)

(Slajd 44) wskazuje, dlaczego
nalezy bra¢ pod uwage do-
stawce energii.

(Slajd 45) Dlaczego energia
odnawialna - objaénienie dla-
czego energia odnawialna jest
korzystna

(Slajd 46) Podanie kilku ogdl-
nych danych liczbowych do-
tyczgeych produkcii energiiw
zaleznosci od réznych zrédet
(Slajd 47) Produkcja energiiz

odnawialnych zrédet energii -
wykaz réznych zrodet

(Slajd 48) Cena energii elek-
trycznej w Szweciji - interesujgce
moze by¢ réwniez posiadanie
aktualnych danych dla Twojego
regionu. Prosimy o dostosowa-
nie lub dodanie slajdu w zalez-
nosci od kontekstu

(Slajd 49) Zrédla ciepta, takie
jak cieptownictwo komunalne

- omdwienie cieptownictwa ko-

Slajd 50 Zakup energii odnawialnej

Mozna omoéwi¢ mozliwose zakupu energii ze zrédet odnawialnych
od dostawcy, tzn. w przeciwienstwie do produkcji wiasnej. Kazdy
region jest inny - prosze przygotowac slajd dostosowany do warun-

kéw regionalnych

Slajd ten jest dobrym przejsciem od préby pozyskiwania energii
odnawialnej od dostawcdw do mozliwosci wytwarzania wtasnej

energii elektrycznej.

Motzliwe jest nabycie udziatdow w kooperatywach, ktére mogqg
dostarczaé przedsiebiorstwu energii (czesto energii elektrycznej)
bezposrednio poprzez fransmisje kablowq lub posrednio poprzez
obrét udziatami energetycznymi. Jest to dobra alternatywa w
miejscach, w ktérych nie ma dostawcdw energii odnawialnej, lub
w przypadkach, gdy przedsiebiorstwo nie moze wytwarzac¢ wia-

snej energii

CIRTZINNO =, H|:
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munalnego - dzié jest fo system
trudny do zmiany. Wiele panstw
podejmuije inicjatywy majgce
na celu zapewnienie czystszej
produkciji ciepta na potrzeby
ogrzewania i cieptej wody uzyt-
kowej. Mozliwe jest uzupetnienie
tego o produkcje wiasnego cie-
pta i gorgcej wody przy uzyciu
rozwigzania oméwionego na
kolejnej sesji.

Slajd 51 Zakup akciji

Istniejq rézne sposoby wy-
twarzania wtasnej energii.
Dzigki rozwojowi technologii
taka mozliwos¢ jest dzis coraz
bardziej realna. Jest to jasne
w odniesieniu na przyktad do
ogniw stonecznych, lecz doty-
czy réwniez innych systemow
energetycznych. Kolejne slajdy
opisujq rézne sposoby wyboru
takich systeméw. Moze fo byé
dobry moment, aby porozma-
wiaé o obecnym trendzie w
kierunku decentralizacji produk-
cji energii i wyjasnic¢ sytuacje
mikro-producentéw.
Systemy mikroprodukciji energii
odnawialnej to:

* Fotowoltaika stoneczna

* Kolektory stoneczne

«  Cwiczenie - mapa

stoneczna (wyjasnienie

ponizej)

Energia wiatrowa

Energia wodna - Zapory

niosq szereg wyzwar,

lecz sg mozliwe w re-

gionie z rzekamihttps://

youtu.be/eXljm_axyu0

Zdecentralizowane sys-

temy grzewcze (szybkie

wprowadzenie)

« Ogrzewanie geotermal-
ne

*  Systemy chtodzenia

¢ Energiaz odpadéw

spozywczych

Méwigc o energii mozliwe jest
wykonanie éwiczenia z wyko-
rzystaniem mapy stonecznejw
celu oszacowania potencjatu
oszczednosciowego - nalezy
zasugerowac firmom przyjrze-
nie sie swym dachom. W przy-
padkach miedzynarodowych
mapa pozwala réwniez na
pokazanie potencijatu réznych
lokalizacji w zaleznosci od kie-
runku dachu.
https://www.svensksolenergi.se/
att-installera-solenergi/solkartor

(Wideo) https://www.youtu-
be.com/watchev=8x9i5kC-
1G_U&feature=youtu.be

Na ponizszej stronie znajdujq sie
réwniez instrukcje dotyczgce
korzystania z mapy stonecznej;
instrukcje znajdujq sie pod ba-
nerem Solkarta Blekinge https://
www.lansstyrelsen.se/blekinge/
lantbruk-och-landsbygd/milio/

at/stod-till-sol-

enerai-och-klim

IECTEETTE—— T

cellsanlaggning.html

(slajd 62) W tym punkcie moz-
na poda¢ przyktadly, fakie jak
Green House Solution http://
www.greensolutionhouse.dk/
green-solutions/ réwniez wspo-
mniane powyzej, lub opisane w
slajdzie Quality Hotel Friends w
Solna




CIRTCINNO

Przeprowadzi¢ 30-minutowy
warsztat w grupach po 4-5
oséb.

Identyfikacja dziatan i srodkéw -
obserwacja i planowanie - dla:
. Zassilanie i produkcja
energii

Pytania nakierowujgce: Co
bytoby interesujgce dla mojej
firmy?2 - w celu ugruntowania
wiedzy.

Jaka jest moja obecna sytu-
acja? Co chciatbym poprawic¢?
Korzystajgc z szablonu planu
dziatan nalezy spisywac po-
mysty przez okoto 5 - 10 minut.
Omaéwi¢ pomysty i potencjalne

Slajdy 64-66 1y

Slajd 34 Zywnosé zuzywa duzo
zasobow poprzez proces produk-
cji, przetwarzania i dystrybuciji.
Procesy te lezq u sedna cyklu
materiatéw biologicznych. W
sektorze restauracji hotelowych
obejmuje to produkcie surow-
cow, wycofanie czesci roslinnych
izwierzecych uznanych za nie-
nadajgce sie do spozycia przez
ludzi oraz ich kaskadowanie w
innych sektorach, na przyktad

w sektorze energii biologicznej i
2ywnosci dla zwierzat.

*  Przeptyw materiatéw
zwigzanych z pakowa-
niem zywnosci i positkdw,
w tym szkta, papieru,
plastiku i kartonu. Istotne
znaczenie ma nie tylko
flo§¢ i rodzaj opakowa-
nia jednostkowego, lecz
réwniez ,, okres poeksplo-
atacyjny” lub ewentual-
ne ponowne uzycie lub

rozwigzania z innymi cztonkami
matej grupy. Trener i doradca
ds. energii chodzq od grupy do
grupy i stuchajg/odpowiadajq
na ewentualne pytania. 15 min.
Popros kazdqg grupe, aby
opowiedziata innym o jednym
problemie/rozwigzaniu, ktére
grupa omdwita.

$¢ i zasoby

recykling tych materia-
tow.

*  luzycie energii w zwiqzku
z transportem materia-
téw biologicznych oraz
towaréw przetworzonych
iprzygotowanych. W
tym przypadku liczy sie
nie tylko odlegtos¢, lecz
réwniez efektywnos¢
zastosowanej techno-
logii fransportu, w tym
réwniez strona konsump-
cyjna.

*  Iuzycie wody podczas
przygotowywania,
schtadzania i czyszcze-
nia zywnosci. W tym
przypadku konieczne
jestrozréznienie miedzy
bezposrednim i posred-
nim wykorzystaniem
wodly, 1j. wykorzystaniem
w kuchni hotelowej i po-
Srednim wykorzystaniem
wody zgromadzonejw
trakcie produkgijii prze-
twarzania produktéw
spozywczych.

*  luzycie energii w proce-
sie przygotowywania,
czyszczenia i przechowy-
wania zywnosci. Po-
dobnie jak w przypadku
wody, mozliwe jest rozréz-

Slajd 63 Warsztat 2. Zasilanie i produkcja energ

nienie miedzy bezpo-
Srednim wykorzystaniem
w kuchni hotelowej a
posredniq zawartosciq
energii nagromadzonej
podczas produkdii i prze-
twarzania produktéw
spozywczych. Zgroma-
dzona zawarto$¢ ener-
getyczna jest czasem
wyrazana jako ekwiwa-
lent ton emisji CO2 w
celu powigzania jej ze
zmianami klimatycznymi.
W obliczeniu tym mozna
uwzgledni¢ posredniq
zawarto$¢ energetyczng
pochodzqcq z transpor-
tu materiatéw zywno-
Sciowych.

Techniczne urzqdze-

nia kuchenne. Wptyw
wewnetrzny wybranej
technologii, takiej jak
lodéwki i zamrazarki,
piekarniki, wyparzarki
cisnieniowe, zmywarki
itd. - wszystkie urzqdze-
nia bedq miaty bezpo-
Sredni wptyw na pobdr
energii i zuzycie wody

w kuchni hotelowej.
Sztuéee, falerze, szklanki
itp.: Restauracje hote-
larskie korzystajq z wielu

talerzy, filizanek, szklanek,

sztuccodw i elementow
dekoracji wnetrz. Myslgc
cyrkularnie nalezy wzig¢
pod uwage zawartosé

L

energetycznqg i mate-
riatowq spozytkowang
na ich produkcie, jak
réwniez ich frwatos¢
poeksploatacyjng.

(Slajd 65) Minimalizacja ilosci
odpaddw zywnosci Aby zmniej-
szy¢ ilos¢ odpaddw zywnosci,
najwazniejsze jest:

Ustalenie celéw w zakresie ogra-
niczenia ilosci odpaddw zywno-
3ci, ktérych mozna unikngé
Odpowiednie procedury porcjo-
wania

Planowanie menu Ksztatcenie
wewnetrzne / szkolenie w zakre-
sie kosztéw

Ogdlne kampanie uswiadamia-
jace na temat zapobiegania po-
wstawaniu odpaddw zywnoscio-
wych, ktérych mozna unikngé
Planowanie produkciji

Srednie znaczenie maja:
Procedury zakupowe
Sprawozdawczoi¢ w zakresie
kosztéw

Szkolenie w zakresie ochrony éro-
dowiska i sorfowania odpaddw
Mniejistotne sq:

(Slajd 67) Zréwnowazone podré-
Zze i transport w turystyce
Omawienie wykorzystania i
(slajd 68) wptywu transportu w
branzy turystycznej
(Slajdy 69) Zréwnowazony frans-
port
Pozostate slajdy przedstawiajq
nastepujgce zagadnienia
* Transport wiasny i frans-
port dostawcy
*  Wiasny transport perso-
nelu
+ Transport publiczny
*  Komunikacja wahadto-
wa
*  Korzystanie z pojazdéw
o napedzie ekologicz-
nym

Procedury zamrazania i przecho-
wywania

Procedury dotyczgce zgodnosci
Z przepisami

. Wprowadzenie zachet
do zmniejszania iloéci odpaddw
Zywnosciowych

Zgodnoic z procedurami bufeto-
wymi

Dostep do, i pomiar odpaddéw
Zywnosciowych

W slajdzie znajduje sie przyktad
hotelu Scandic w Karlskronie.
Hotel Scandic w Karlskronie sprze-
daje resziki poprzez aplikacje Kar-
ma. Jest fo nowa ustuga, ktdrg
opracowali w celu zmniejszenia
ilodci odpaddéw zywnosciowych.
Jest ona bardzo popularna
wiréd klientéw. Proces tego typu
jest motzliwy dzieki mozliwosci
szybkiego schtadzania, dzieki
czemu zywnos¢ moze byc sprze-
dawana nowym klientom.

* Rodzdje paliw

* Dobre samopoczucie
i efektywnos¢ energe-
tyczna

+ Zastosowanie rekreacyj-
ne




Slajdy 67 - 77 Transport w turystyce

(Slajd 67) Zréwnowazone podro-
ze i transport w turystyce
Oméowienie wykorzystania i
(slajd 68) wptywu transportu w
ranzy turystycznej
(Slajdy 69) Zréwnowazony frans-
port
Pozostate slajdy przedstawiajq
nastepujace zagadnienia:
*  Transport wtasny i trans-
port dostawcy
*  Wiasny transport perso-
nelu

Slajd 78 Identyfikacja dziatan w obszarze transportu

W odhniesieniu do punkiéw do
dyskusji w zakresie obserwacii,
planowania i innych, trener
moze skupic sie na nastepujg-
cych zagadnieniach:

CIRTZINNO =
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Transport publiczny
Komunikacja wahadto-
wa

Korzystanie z pojazddéw
o napedzie ekologicz-
nym

Rodzaje paliw

Dobre samopoczucie

i efektywnos¢ energe-
tyczna

Zastosowanie rekreacyj-
ne

Transport wewngtrzfir-
mowy

Dostawey ustug trans-
portu (odlegtosé, wy-
maganiaitp.)

Przewéz gosci

Nowa oferta dotyczaca
transportu i mobilnosci.

Na tym etapie ndjlepiej bytoby,
aby firmy albo przyniosty na
warsztat wiasne dane, albo po-
dzieli¢ warsztat na dwie czeici

- tak aby firmy mogty odrobi¢
swoiste ,zadanie domowe", sku-
pidjqc sie na wiasnym obszarze
zainteresowan, a nastepnie
dalej bada¢ zagadnieniaw
sposdb bardziej zorientowany.
Warsztat

Efektywnos¢ energetycznai
efektywnosé wykorzystania
zasobow

Przeprowadzi¢ 30-minutowy
warsztat w grupach po 4-5
os6b.

Identyfikacja dziatan i srodkow
- obserwacja i planowanie - dla

zagadnien:
* Transportu wewngtrzfir-
mowego
* Transportu zewnetrzne-
go

*  Przewozu gosci

*  Pytania nakierowujgce:

* Cobytoby interesujgce
dla mojej firmy?2 -w celu

ugruntowania wiedzy.
* Jaka jest moja obecna
sytuacja?
*  Co chciatbym popra-
wic2

Korzystajgce z szablonu planu
dziatan nalezy spisywac po-
mysty przez okoto 5 - 10 minut.
Omowi¢ pomysty i potencjalne
rozwigzania z innymi cztonkami
matej grupy. Trener i doradca
ds. energii chodzq od grupy do
grupy i stuchajg/odpowiadajq
na ewentualne pytania. 15 min.
Popros kazdqg grupe, aby
opowiedziata innym o jednym
problemie/rozwigzaniu, ktére
grupa omdwita.

Slajd 80 Finansowanie (w Szweciji)

ETTT—

Przede wszystkim nalezy te infor-
macje dostosowac do swojego
kraju oraz obecnej sytuacii, jako
Ze dostepne rodzaje wsparcia
czesto ulegajq zmianom.

Po dyskusji mozliwe jest sku-
pienie sie na odpowiednich
motliwosciach finansowania
lub skierowanie ich do odpo-
wiednich doradcéw i agenciji
doradztwa

Slajdy dotyczace finansowania
nalezy opracowac¢ oddzielnie

dla kazdego regionu. Wynika
to z faktu, ze w réznych krajach
przystugujq rézne granty krajo-
we. Przedstawilismy przyktado-
we informacje na temat roz-
nych grantéw, tak abys wiedziat
o czym moéwic. Upewnij sig, ze
informacije, ktére przekazujesz
sq nadal aktualne, poniewaz
systemy dofinansowan z cza-
sem sie zmieniaja.

Slajd 81 Podsumowanie dnia
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W tym punkcie mozesz omoéwic
dziatania nastepcze, jakie po-
dejmq uczestnicy, oraz uzyskac
informacje zwrotng na temat
warsztatu

Czesto lepiej jest poprosic

uczestnikdw o wypetnienie
formularza oceny przed opusz-
czeniem pomieszczenia.
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LALACINIK 1. SUGEROWANY
PROGRAM (WARSZTATY 2H)

Szkolenie ma trwad jeden dzien, lecz moze by¢ réwniez skrocone.
Tutaj proponujemy program szkolenia w wymiarze 2h.

Wprowadzenie - 20 minut

Efektywnos$¢ energetyczna i efektywnose wykorzystania zasobdw - tgcznie 15 min
Jak monitorowac¢ efektywno$¢ energetyczng? 15 minut

System zarzqgdzania energig 5 minut

Przerwa na kawe

. Dostawa i produkcja energii - 15 minut

. Minimalizacja ilosci odpaddw 10

. Zrownowazone podréze i transport - 15 minut
. Finansowanie - 10 minut

. Podsumowanie

CIRTZINNO




IAYACINIK 2. LISTA SLAJ- .
DOW DLA SKROCONEJ = _ .=

-TA

WERSJI WARSZTATU =

¢ 13. Slojd 33 Efektywnos¢ energetyczna - Omowienie
¢ 14. Slojd 36 Obchdd - Na co powinnismy zwrdcic uwage?
e 15,  Slajd 34 Audyt energetyczny w 4 krokach
e 16. Slajd 41 LCC - koszt cyklu zycia
Numer po lewej stronie odpowiada numerowi slajddéw w prezentacji skréconej e 17. Slojd 39 Jak rozpozna¢ dziatania?
(PPT). * 18. Slajd 38 Systemy zarzgdzania energiq
e 19.  Slajd 44 Zaopatrzenie w energie
Opis slajdu, tj. Slajd 1...., Slajd 2...., odpowiada numerowi slajdu zgodnie z prze- e 20. Slajd 47 Produkcja energii z OZE
wodnikiem dla trenerdw - przekazujemy na wypadek koniecznosci uzyskania do- e 21. Slojd 50 Zakup energii odnawialnej
datkowych informacji o danym slajdzie. e 22.  Slojd 51 Zakup akciji
e 23. Slajd 52 Produkcja wtasnej energii
e 1. Slajd 1 Powitanie ¢ 24. Slojd 61 Energia z odpaddw spozywczych
. 2 Slajd 2 Program e 25.  Slajd 62 Przyktady produkciji energii w hotelach
e 3. Slajd 3 Rdznica miedzy gospodarkg liniowq a obiegiem zamknietym e 26. Slajd 66 Minimalizacja iloéci odpaddw
e 4. Slajd 4 Skrétowe informacje dotyczace istotnosci gospodarki obiegu e 27. Slajd 65 Minimalizacja iloéci odpaddw spozywczych
zamknietego * 28. Slojd 67 Zrownowazone podrdze i fransport w turystyce + Slajd 68 Wptyw
e 5 Slajd 6 Krétka wersja regut na srodowisko naturalne
e 6. Slajd 7 Cykle techniczny i biologiczny e 29.  Slajd 69 Iréwnowazony transport
. 7. Slajd 8-9 Przyktady gospodarki obiegu zamknietego - Hotel Green Solu- ¢ 30. Slajd 78 Jak zidentyfikowac dziatania?
tion House Bornholm ¢ 31. Slajd 80 Finansowanie (w Szwecji)
. 8 Slajd 10 Zuzycie energii w sektorze turystycznym ¢ 32. Slajd 81 Podsumowanie
. 9. Slajd 11 Zuzycie energii w hotelu ¢ 81 skaidré Uzdarymas
e 10. Slajd 12 Zuzycie energii w restauracjach
¢ 11. Slojd 14 Gtéwne obszary ulepszen
e 12.  Slojd 15 Efektywnos$¢ energetyczna = Lepszy rezultat, mniejsze naktady
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LALACINIK 3. LISTA SLAJ-
DOW DLA SKROCONEJ

WERSJI WARSZTATU

Opis warsztatu

Niniejszy dokument ma charakter frag-
mentaryczny i wybidrczy, i oparty jest
na opisach warsztatow zawartych w
slajdach PPT oraz przewodniku dla fren-
eréw opisujgcym modut energetyczny
projekfu CIRTOINNO.

Warsztaty majg na celu wsparcie firm w
nastepujgcych obszarach:
* Osobiste rozwazenie nabytych
informaciji
¢ Préba odniesienia wiedzy
do wtasnych zrodet energii i
sposobow wykorzystania energii.

Warsztaty sqg kontynuacjg szkolenia
w zakresie modutu energetycznego
opracowanego w ramach projekfu
CIRTOINNO. Tres¢ i projekt warsztatow
inspirowane sq okreslong metodologiq
przewodniq konstrukcji warsztatow za-
wierajgcq sie w stowach: Obserwuj,
planuj, dziataj i mierz.

Przewidziane sg one do prowadze-
nia w powigzaniu z Instrukcjg dla Uzyt-
kownikéw, pozwalajgc na notowanie
danych przez uczestnikdw




CIRTCINNO

WARSZTAT 1
OMOWIENIE

Nalezy poprosi¢ uczestnikow, aby po-
rozmawiali ze swoim sgsiadem i omowili
kwestie danych, ktére juz posiadajq, i
danych, ktére im brakujg. Po 5 minu-
tach nalezy spytaé, czy ktos z uczest-
nikdw posiada dobry przyktad, lub czy
kilku uczestnikéw moze krétko podzieli¢
sie swojqg sytuacjqg.

LUB

Przeprowadzi¢ 30-minutowy warsztat w
grupach po 4-5 oséb.

Identyfikacja dziatan i srodkdw - obser-
wacja i planowanie - dla nastepujg-
cych zagadnieh:

. Efektywnos¢ energetyczna
. Systemy zarzgdzania energiq

Pytania nakierowujqce:

* Co bytoby interesujgce dla mo-
jej firmy?2 - w celu ugruntowania
wiedzy.

* Jakajest moja obecna sytuacja?

¢ Co chciatbym poprawi¢?

Korzystajgc z szablonu planu dziatan
nalezy spisywac pomysty przez okoto 5
- 10 minut. Omdwi¢ pomysty i potenc-
jalne rozwigzania z innymi cztonkami
matej grupy.

Trener i doradca ds. energii chodzqg od
grupy do grupy i stuchajg/odpowiada-
ja na ewentualne pytania. 15 min. Pyta-
nie do uczestnikdw w jaki sposdb moga
zweryfikowaé wdrozenie dokonanych
wybordéw (etap sprawdzania).

Popros kazdg grupe, aby opowiedziata
innym o jednym problemie/rozwigza-
niu, ktére grupa oméwita.

Przeprowadzi¢ 30-minutowy warsztat w
grupach po 4-5 oséb.

Identyfikacja dziatan i srodkdw - obser-
wacja i planowanie - dla:
¢ Zasilanie i produkcja energii

Pytania nakierowujqce:

* Co bytoby interesujgce dla mo-
jej firmy?2 - w celu ugruntowania
wiedzy.

* Jakajest moja obecna sytuacja?

« Co chciatbym poprawic¢?2

2R . .
WARSIZTAT 2.
LASILANIE |
PRODUKCJA
ENERGI

Korzystajgc z szablonu planu dziatan
nalezy spisywaé pomysty przez okoto 5
- 10 minut. Omoéwi¢ pomysty | potenc-
jalne rozwigzania z innymi cztonkami
matej grupy.

Trener i doradca ds. energii chodzg od
grupy do grupy i stuchajg/odpowiada-
ja na ewentualne pytania. 15 min. Pyta-
nie do uczestnikdw w jaki sposdb mogg
weryfikowaé¢ wdrozenie dokonanych
wyboréw (etap sprawdzania). 15 min.
Popro$ kazdg grupe, aby opowiedziata
innym o jednym problemie/rozwigza-
niu, ktére grupa omaowita.




CIRTZINNO 2. |

WARSZTAT 3. EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA | EFEKTYW-
NOSC WYKORZYSTANIA

Przeprowadzi¢ 30-minutowy warsztat w
grupach po 4-5 oséb.
Identyfikacja dziatan i srodkdw - obser-
wacja i planowanie - dla zagadnien:

* Transport wewngtrzfirmowy

¢ Transport zewnetrzny

¢ Przewdz gosci

Pytania nakierowujgce:

* Co bytoby interesujgce dla mo-
jej firmy?2 - w celu ugruntfowania
wiedzy.

¢ Jakajest moja obecna sytuacja?

* Co chciatbym poprawic¢?2

Korzystajgc z szablonu planu dziatan
spisywac¢ pomysty przez okoto 5 - 10
minut. Omoéwi¢ pomysty i potencjalne
rozwigzania z innymi cztonkami matej
grupy.

Trener i doradca ds. energii chodzqg od
grupy do grupy i stuchajg/odpowiada
na ewenfualne pytania. 15 min. Pyta-
nie do uczestnikow w jaki sposdb moga
weryfikowaé wdrozenie dokonanych
wybordéw (etap sprawdzania). 15 min.
Popros kazdg grupe, aby opowiedziata
innym o jednym problemie/rozwigza-
niu, ktére grupa omaodwita.

W przypadku krétszych warsztatow war-
to jest opiera¢ sie na szablonie i pra-
cowad na nim w celu uzyskania bardziej
catosciowego obrazu  wykorzystania
zasobdw firmy i modeli biznesowych.

W takich przypadkach przydatne moze

by¢ uzycie szablondw, takich jak ten
opracowany przez Cirtoinno, a miano-
wicie Szablon do oceny biezgcych dz-
iatan, lub “Szablon Circulab”



